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Santrauka

e Nepotizmas yra visai Zmoniy bendruomenei biidinga mazy grupiy nepatiklaus ir priesisko var-
Zymosi dél riboty pragyvenimo istekliy taktika.

e Nepotizmas veikia kaip dovany ekonomika socialiniy saviSkiy grupéje, apeinant ar nukonkuruo-
jant Kity svetimyjy tinklus.

e Nepotizmo paplitimas ir istorinis jprastumas moderniaisiais laikais sudaro nemazy keblumy de-
mokratinéms valstybéms, siekiancioms jtvirtinti pilieCiy lygiateisiSkumg ir sukurti sgziningg,
skaidria, vieSais nuopelnais bei neatimamomis teisémis grindZiama gérybiy skirstymo tvarka.

e Lietuvoje labiausiai paplitusi nepotizmo kultiiriné forma soviety laikais buvo ,blatas“, kuri Ru-
sijoje ir Siais laikais yra pagrindiné politiniy ir nepolitiniy jégy santykiy forma de facto, neformali
institucija, kritiSky Rusijos analitiky vadinama kleptokratija.

e Nepotizmo keliamu darbo rinkos ir darbo santykiy dalyviy tarpusavio nepasitikéjimu, savival-
dybiy ir Valstybés institucijy skaidrumo stoka bei ne$aliSkumu gali pasinaudoti Rusijos klepto-
kratinis rezimas, siekdamas antidemokratinés korupcinés jtakos miisy visuomenéje.

e Absoliuti dauguma miusy apklausty Lietuvos gyventojy mano, kad nepotizmas yra svarbus darbo
rinkos, darbo santykiy ir karjeros sékmés veiksnys.

e Apskritai nepotizmas néra daug labiau paplites Lietuvos vieSajame sektoriuje, palyginti su pri-
vaciuoju. Taciau neretai respondentai nepotizmg dazniau pastebi priva¢iajame sektoriuje, pa-
vyzdziui, SaliSky sprendimy, kuriuos organizacijy vadovai priima artimyjy naudai, arba konflik-
ty, kylanciy dél nepotistiniy rysiy, atvejais.

e Samdos nepotizmg ir organizaciniy sprendimy SaliSkuma saviskiy naudai labiausiai linke tole-
ruoti vidutinio dydZio jmoniy vadovai.

e Aukstesnio issilavinimo, labiau apsiskaite, daugiau uzdirbantys miesto gyventojai Svelniau ver-
tina nepotizmo reiskinj.

e Labiausiai nelinkusios pateisinti Lietuvos darbo rinkos ir darbo santykiy nepotizmo yra namy
Seimininkés (moterys): jos labiausiai suinteresuotos, kad organizacijose nelikty nepotistinio
samdos SaliSkumo.

e Mazy miesteliy ir kaimo gyventojai, Zemesnio iSsilavinimo ir vyresnio amziaus respondentai
griezliau vertina nepotizmo apraiskas.

e Organizacijy vadovai, eiliniai darbuotojai bei dauguma kity apklaustyjy sutinka, kad labiausiai
nepotizmas kenkia saziningai ir adekvaciai darbuotojy samdai; be to, akivaizdi dauguma res-

pondenty pritaria, kad ateityje organizacijy veikloje nepotizmo turéty nelikti.
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Metodologinés pastabos

Apklausa vyko 2018 m. birzelio 20 - liepos 3 d., i$ viso apklausti N = 1005 suaugusieji (18-0s mety ir
vyresnio amziaus) Lietuvos gyventojai; tyrimas vyko 112-oje atrankos viety. Tyrimo rezultatai rodo Sio
amZiaus tarpsnio Lietuvos gyventojy nuomone pagal lytj, amZiy, tautybe ir gyvenvietés tipa. Apklausos
metodas - asmeninis interviu respondento namuose. Nepotizmo apraisky atpaZinimas ir padariniai ver-
tinami naudojantis organizacijy psichologijos tyrimuose vartojama skale [2]. Teoriné analizé atlikta

2018 m. vasario-rugséjo mén.
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Pratarme

Sioje studijoje nagrinéjami svarbiausi vieno Lietuvos visuomenés ir valstybés gyvenima lemianéio veiks-
nio - nepotizmo - bruozai. Analizuojamas ir pats reiskinys, ir jo raiskos tendencijos dabarties Lietuvoje.
Aptariama istoriné nepotizmo raida, bendrosios evoliucines paskatos, poveikis moderniosioms, ypac -
demokratinéms visuomenéms, ir nepotizmo paplitimas bei toleravimo laipsnis Siuolaikinéje Lietuvoje.
Tarptautiniy Zodziy Zodynas [1] apibréZia nepotizma kaip ,tarnybinés padéties naudojimg giminéms
proteguoti, taciau Sioje studijoje naudosimés platesne Sio reiSkinio samprata - nepotizmu vadinsime
bet kokiy artimy rySiy panaudag abipusiSkai naudingiems mainams, apeinant visuotinius demokratinius
gyventojy lygiateisiSkumo principus.

Matysime, kad Sitaip apibréztas nepotizmo reiskinys yra glaudziai susijes su kitais socialinés ir ekono-
mineés korupcijos reiSkiniais, ZargoniSkai vadinamais ,Svogerizmu®, ,blatu”, ,favoritizmu®, ,kimyste®,
JKlientelizmu®, ,patronazu” ar kleptokratija.

Pirmoje Sios studijos dalyje, remdamiesi evoliucinés antropologijos ir socialinémis teorijomis, aptar-
sime nepotizma, kaip universalig bendruomeniy iSlikimo taktika: nepotizmo kilme, radimosi ir plitimo
paskatas, raiskos tipus bei biidus ir nepotizmo formas, aktualias dabarties Lietuvai. Trecioje dalyje pa-
teiksime naujausius, 2018 metai jvykdytos apklausos rezultatus ir jy komentarus, kurie rodo nepotizmo

paplitimo ir toleravimo masta dabarties Lietuvoje.

1. Nepotizmas kaip tiriamoji problema: reiskinio samprata

1.1. Termino kilmé

Nepotizmu socialiniuose moksluose apibiidinamas gyvenimo ir pragyvenimo istekliy ir gérybiy - tarny-
bos ar darbo viety, ekonominés veiklos sutarciy, investicijy ir 1Sy - paskirstymas santykinai siaurame
socialiai artimy Zzmoniy rate. Toks skirstymo buidas iSstumia bet kurj svetima individa ir nepaiso ty pas-
kirstymo taisykliy ar normy, kurios liepty to svetimojo interesy paisyti, su juo dalytis iStekliais taip pat,
kaip su savaisiais.

Pats terminas yra kiles i$ Vélyvyjy viduramziy ir Renesanso epochos Vatikano valstybés vadovy prakti-
kos j svarbius postus skirti savo stinénus (lot. nepotes). Ivairiose bendruomenése toks grupinis artimyjy
socialinis ekonominis egoizmas ar favoritizmas vadinamas jvairiais kitais, daznai apibtudinanciais tg patj
reiSkinj, terminais, pavyzdziui, Lietuvoje - ,Svogerizmu®, ,klany ekonomika®“, ,blatu” ar ,kombinavimu”.
Plati terminijos, nusakancios jvairius nepotizmo aspektus ir formas, jvairove liudija Sio reiskinio papli-
tima daugelyje bendruomeniy.

Pagrindiné nepotizmo, kaip probleminio reiskinio, konceptualizavimo Kliiitis - negrieztas konceptualus
atskyrimas nuo kity socialiniy struktiry, kurioms budingi glaudis vidiniai ry$iai ir i$skirtinis palanku-
mas saviems individams, dar vadinamas vidiniu favoritizmu. Sis palankumas reigkia artimyjy rato tar-

pusavio solidaruma saviskiams paskirstant turimus isteklius ir atribojant visus svetimuosius. Siy laiky
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visuomenése, kuriose nariy yra daug daugiau, negu istoriskai senesnése visuomeneése, toks saviskiy so-
lidarumas yra tam tikro masto problema, ypa¢ demokratinése valstybése, kuriose galioja pilieciy lygia-
teisiSkumo principai. Juk iStekliu, ypac¢ vieSuyjy, kurie yra biitini plac¢ioms pilie¢iy grupéms, apribojimas
siauresniu saviskiy ratu ar tinklu sukelia jtampa, konfliktus ir nepasitenkinima ty individy, kurie nepa-
tenka j saviSkiy ratg ar tinkla.
Nepotizmas yra moderniyjy laiky problema: ankstesniais laikais nepotizmas nebuvo suvokiamas kaip
opi ir Salintina korupcijos, nesgziningumo ar neteisingumo forma. Ne visur ir ne visada $i problema su-
vokiama ir dabar, nors visuose Sios studijos autoriy nagrinétuose Saltiniuose nepotizmas suvokiamas
kaip tinkliniai socialiniai grupinio solidarumo rysiai, veikiantys arba teisétose visuomenés institucijose,
arba tarp ju, $alia jy arba uZ jy. Sis rei$kinys yra archajiné atribojanéio socialinio solidarumo forma, kuri
reiSkiasi naujosiose didelése, sudétingos struktiiros visuomeneése ir trikdo egalitariniy, visy visuome-
nés nariy lygybe grindziamy institucijy (Svietimo, socialinés ir sveikatos apsaugos, viesyjy pirkimy ir
kt.), veikla. Kalbant sociologiniais terminais, tai yra socialiniy mazy ir vidutiniy (visos visuomeneés atz-
vilgiu) tinkly tam tikras prisitaikymo prie institucinés modernizacijos bei racionalizacijos budas.
Gyvuojanciuose nepotistiniuose tinkluose kuriami ir palaikomi artimi vidutinio ir smulkaus masto tink-
ly vidiniai socialiniai rySiai, kuriais siekiama kaupti, apsaugoti ir plésti socialinj, ekonominj bei politinj
kapitala: jvairaus pobudzio isteklius ir jy panaudos galimybes, jtvirtinancias ir gerinancias tinklo nariy
gyvenimo kokybe. Si naujyjy laiky politiné $eima ar klanas yra nepotistinés tinklaveikos forma, lengvai
atpazjstama dabarties politiniy, ekonominiy ir socialiniy institucijy veikloje.
Todél nepotizmas tirtinas kaip visuotinis socialinis reisSkinys, Zinomas kiekvienoje istorijos ar dabarties
visuomenéje. Taip yra greiciausiai dél to, kad nepotizmg lemia ir skatina biosocialinis evoliucinis iSgy-
venimo siekis ilgalaikés istekliy stokos akivaizdoje: socialiai artimy individy (giminiy ir draugy) favori-
tizavimas laiduoja mazy grupiy, jgalin¢iy glaudZiai bendradarbiauti ir dalytis iStekliais, iSgyvenima. Sus-
tipréjes, matomas ir tapes visuomenés problema, nepotizmas liudija etiniy ir teisiniy sistemy (principuy,
institucijy, vaidmeny, normy, paaiskinimy), ribojanciy nepotistine elgseng, susilpnéjima.
Gali biti, kad nepotizmo, kaip adaptacinés ir kolektyvinés islikimo taktikos universalumg ir tvaruma,
lemia primaty, bandomis gyvenanciy socialiniy Zinduoliy neurobiologinés evoliucijos ypatumai. Antai
italy evoliucijos antropologas D. Maestripieri, lygindamas primaty ir Zzmoniy socialumo, kaip iSgyveni-
mo bei prisitaikymo prie iStekliy stokos ar prie vidinés ir iSorinés konkurencijos, taktikos jvairove, pa-
stebi, kad primaty nepotizmas (Siuo atveju — parama ir SaliSkumas socialiai artimy individy naudai sve-
timyjy saskaita) yra analogiskas Zzmogiskosioms nepotizmo formoms [9]:
Nepotizmas yra visuotinis reiskinys. Skirtingy gyviny rusiy, kaip ir skirtingy Zmoniy visuo-
meniy, nepotizmo lygiai skiriasi. Taciau néra tokios gyviiny risies ar Zmoniy visuomenés, ku-
rioje kitos rusies individas biity palankiau vertinamas nei tos pacios. DaZniausiai gyvinus ir
Zmones daugiau ar maZiau nepotistiskus padaro riboti istekliai. Kas turi tiek maisto, vandens
arba pinigy, kiek jam reikia arba kiek nori, tas gali biiti dosnus kitiems, taigi jam nesvarbi
diskriminacija tos pacios ar kitqs rusies individy atzvilgiu. Taciau kai reiskia susiverzti dir-
Zus, Seima tampa ypac svarbi. Siais laikais labai retai pasitaiko, kad Zmonés turéty tiek pi-

nigy, kiek nori, ir tuo galima paaiskinti, kodél nepotizmas yra Zmonijos istorijos dalis nuo ty
laiky, kai Adomas ir leva buvo isvaryti is rojaus.
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Pirminés primaty, ypac¢ aukstesniyjy, elgesio tradicijos (kuriomis individai ir jy grupés modeliuodami
ar imituodami kitoms kartoms perduoda adaptacijos ir iS§likimo konkurencijos ar kovos taktikas) ir ge-
netiSkai paveldimos primaty prosocialinés reakcijos turi akivaizdZius panasiy, nors ir sudétingesniy
formuy, atitikmenis Zmogaus evoliucijoje ir socialinéje-kultiirinéje bei ekonominéje-politinéje istorijoje.
Dél to nepotizmas pirmiausia yra primaty elgsenos tradicija arba prisitaikymo taktika, leidusi islikti e-
voliucijos eigoje, grupés viduje dalijantis sukauptais i$tekliais. Sis i§likimo bendradarbiavimas genetis-
kai ir socialiai artimus individus susieja taip glaudziai, kad grupé jgyja daugiau galimybiy iSgyventi is-
tekliy stokos sglygomis. Be abejo, Sis siauras grupinis solidarumas reiskia, kad kity grupiy nariai, svetimi
individai, yra atribojami ir su jais nesidalijama.

Socialiniu, kognityviuoju, taigi ir psichologiniu pozitiriu nepalyginti sudétingesnéje Zmogaus raidoje bio-
loginis nepotizmas yra platesnis reiskinys, negu vien tik biologiniai giminystés rysiai primaty bendrijo-
se. Maestripietri taip pat pastebi, kad Zmoniy visuomenés nepotizmas skiriasi ne tik socialine, negene-
tinio artumo tinklaveika, bet ir patriarchalumu: nemaza primaty dalis ir kai kurie kiti Zinduoliai (dramb-
liai, lititai, banginiai) sudaro istekliy skirstomasias ir sgveikos reguliuojamasias struktiiras, kuriy centre
yra bandos vadés patelés [9].

Taigi nepotizmas yra sena, jau primatams biidinga evoliucinio iSlikimo taktika, kuria siekiama apginti
svarbius grupinio gyvenimo iSteklius nuo svetimyjy. Todél manytina, kad dideléje ir sudétingos sgran-
gos naujyjy laiky visuomenéje nepotizmas reiskiasi kaip spontaniska reakcija, jei toje visuomenéje néra

stipriy ir racionalizuoty plataus solidarumo su svetimaisiais alternatyvy.

1.2. Nepotizmas — grupinio islikimo taktika

Nepotizmas, kaip grupinio islikimo taktika, sietinas su neurofiziologiniu Zmogaus negebéjimu islaikyti
turiningg ry$j su didele individy grupe. Grupei didéjant, individus vienijantis rySys vis labiau priklauso
nuo socialinés informacijos, o toks rysys yra gerokai trapesnis negu socialiai intymis giminiy ir artimy
draugy rysiai. Tuo poziiiriu nepotistinis solidarumas yra glaudus, ribotas socialinis rysys, pasireiSkiantis
iStekliy (paslaugy ir dovany) apsikeitimu ir dalijimusi. Tai yra paprociy ir ritualy, o ne moderniy, racio-
naliai ir skaidriai veikianciy institucijy, lemiama gérybiy skirstymo forma, kuri remiasi tiek Zodine su-
tartimi, tiek abiem puséms priimtinomis kultirinémis paprotinémis normomis.

Pirmas $ig dovany ekonomika, kaip universaly visy Zmoniy visuomeniy reiskinj, yra aptares XX a. pra-
dZioje antropologijos pradininkas Bronislawas Malinowskis [10]. Tirdamas Melanezijos saly gyventojy
ritualinj keitimasi dovanomis ir pritaikes Emilio Durkheimo socialinio solidarumo sgvoka, Malinowskis
jvedé ,dovany ekonomikos” terming, apibiidinantj Melanezijos saly ekonomine socialine sistema. Eko-
nominiai ar simboliniai iStekliai buvo dalijami socialiniams partneriams, siekiant juos paskatinti savo
ruoztu dalytis jy turimais i$tekliais. Siuo veiksmu kita $alis jpareigojama dovanoti analogi$kas ar geres-
nes iStekliy dovanas ir paslaugas ar suteikti socialinj pripaZzinimg, tuo iSvengiant astrios konkurencijos
ir iStekliy konflikty, islaikant socialine struktiirg ir patvirtinant ar pagerinat Saliy socialinj statusa. Pran-

clizy antropologas Marcel Mauss [12] iSplétojo ir empiriSkai pagrindé Malinowskio modelj, iSnagrinéjes
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30 zemdirbiy ir gentiniy medZiotojy-rinkéjy bendruomeniy keliose pasaulio vietose. Maussas pastebé-
jo, kad keitimasis dovanomis teikia abipuse socialine naudg, suartindamas ir susiedamas dovanojimo
Salis tvariais, abipusés naudos ir socialiniu pripaZinimu grindZiamais rysSiais.

Turédamas iSsamesnius lyginamuosius duomenis, $j dovany ekonomikos modelj antropologijos poZzia-
riu smulkiai iSnagrinéjo Marshall Sahlins [13]. Sahlinsas jvedé ir nepotizmui suvokti svarbias socialinés
distancijos bei socialinio abipusiSkumo savokas. Socialinis abipusiSkumas - tai abipusis teigiamas san-
tykio Saliy pripazinimas, bendradarbiavimas, pasitikéjimas ir visokeriopa parama vienas kitam, kurio
intensyvumas ir apimtis priklauso nuo socialinio atstumo, skiriancio santykio $alis. Juo distancija ma-
Zesne, o socialinio santykio Saliy visuomeniné padétis ir tapatybés yra artimesnés, tuo jy abipusiSkumas
yra didesnis ir intensyvesnis. Galioja ir prieSingas teiginys. Tuo poziiiriu Sahlinsas skyré tris bendruo-
sius abipusiskumo laipsnius (1 pav.):

a) apibendrintgji: savaime suprantamg, neabejotina, tiesioginj ir neformaly socialiai artimy indi-
vidy, pavyzdziui, vieno namy tikio ar vienos giminés nariy solidarumag;

b) subalansuotajj: formalesnj, paprotiniy normy lemiamg keitimgsi dovanomis ar paslaugomis
tarp didesnés distancijos individy (kaimyny, bendradarbiy, bendragenciy), véliau arba prirei-
kus i$ jy tikintis panaSaus ar geresnio atsako;

c) negatyvyjj, naudojantj agresyvios konkurencijos metodus, kuriais siekiama naudos tik sau, ne-
paisoma kitos apsikeitimo Salies poreikiy ir interesy, pavyzdZziui, derantis su pardavéjais pre-
kyvietéje, bendraujant socialiai ir kultiriskai svetimais individais ir pan.

Sie abipusiskumo skirtumai apibiidina ne tik socialinj artuma ir solidaruma, bet ir ribas su svetimaisiais,
konkurentais bei prieSininkais. Apibendrintasis ir subalansuotasis abipusiSkumas vadinamas bendra-
darbiaujamuoju abipusiSkumu, o negatyvusis - konkurenciniu.

Taciau Sahlinso ir kity autoriy pozitiriu svarbu nepainioti socialiniy saviskiy bendradarbiavimo ir soli-
darumo su nuogu altruizmu. Galios skirtumai ir manipuliatyvus individy savanaudiskumas bei konku-
rentiSkumas ne visada iSnyksta net ir saviskiy santykiuose. Daugelyje bendruomeniy konkurentiSkumas
ar savanaudiskas prieSiSkumas tarp socialiai artimy individy dazZniausiai yra slopinamas ir vertinamas
kaip nemoralus, neatitinkantis paprotiniy normy. Kita vertus, dovany mainai tarp jvairios socialinés
distancijos saviskiy gali biiti dovanotojo galios islaikymo ir jtvirtinimo priemoné, ypac jei dovanojimas
yra asimetriskas: gavéjos negali nieko panasaus dovanoti dovanotojui, todél tampa moraliai jpareigotas

paklusti dovanotojo interesams [13].
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Tarpgentinis, tarporganizacinis,
institucinis lygmuo

Genting, ir/ar
organizaciné narysté

Socialiné ir vietos
kaimynysté

Platesné giminé ir
NU nariy draugai

Namy Gkis
(branduoliné
arba/ir iSpléstiné
Seima)

O > O

Apibendrintasis. Subalansuotasis Negatyvusis
abipusiskumas abipusiskumas abipusiskumas

1 pav. M. Sahlinso socialinés distancijos ir abipusiskumo tarpusavio sqrysio modelis. Adaptuota autoriy is [14].

Labai svarbiis platesnés, didesnés socialinés distancijos saviskiy dovany ekonomikos bruoZzai yra dova-
nojimo simetriskumas ir asimetriSkumas bei $aliy galios skirtumai. Pagal tai, ar dovana suteikiama ap-
skritai, ar ji tenkina socialinius ir ekonominius $aliy likescius, dovanotojy ir gavéju tarpusavio rysiai bei
priklausomybé arba pleciasi, arba silpnéja (2 pav.). Socialinio artumo ir bendradarbiaujamojo abipusis-
kumo pagrindu vykstantys dovany mainai, prieSiskai atribojantys svetimuosius, yra pamatinis nepotiz-

mo procesas.
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2 pav. Nepotizmo kaip paskirstymo santykiy tarp socialiai artimy individy (dovany ekonomikos) dinamika.

Norint suprasti XX-XXI a. Vidurio ir Ryty Europos nepotizma, Sahlinso abipusiSkumo modelis netinka,
nes yra pernelyg bendras. Cia labiau tikty lenky sociologo Piotro Sztompkos kultiirinés traumos ir kul-
tirinio atsparumo teorinés jzvalgos [15]. Sztompkos tyrimas grindZiamas minétg regiong (kuriam prik-
lauso ir Lietuva) per pastaruosius kelis Simtus mety, jskaitant ir XX amziy, iStikusiy dideliy sisteminiy
poky¢iy analize. Sie poky¢iai (pavyzdziui, II-is pasaulinis karas arba SSRS ir jos sajungininky reZimo
zlugimas) nuolat griové nusistovéjusias visuomenés gyvenimo sanklodas, institucijas, vertybiy strukti-
ras. Dél to kaskart visuomenéje susidarydavo didelés ,pralaimétojy“ grupés, kurios prarasdavo sociali-
nes, psichologines, kultiirines, ekonomines bei politines prisitaikymo ir klestéjimo galimybes bei iStek-
lius. Netekus $iy istekliy, pasunkéja mazyjy ir vidutiniy socialiniy grupiy gyvenimas ir jsigali E. Durk-
heimo nagrinéti socialinés anemijos (tarpasmeninio bei institucinio ar organizacinio nepasitikéjimo,
priesiskos konkurencijos ir vertybinés dezorientacijos, rezignacijos bei cinisky laikyseny, save zalojan-
Cio elgesio) reiskiniai [11].

[storiniy laiky nepotizmas yra grupinio iSgyvenimo biidas ir reiskia tam tikry senyjy kultiiriniy ir socia-
liniy elementy perkélimg j moderniaja visuomene. Siy laiky miisy regione vyraujantis nepotizmas yra
bendra socialiné-psichologiné ir ekonominé kartotiniy plataus masto instituciniy liziy jveikos prie-
moneé (3 pav.).

Sztompkos modelyje nepotizmas yra jveikos taktika, kuri, praradus kulttrinius gyvenimo struktaravi-

mo, jprasminimo ir socialinio-ekonominio solidarumo isteklius, padeda islaikyti mikrosocialinio ir as-
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meninio gyvenimo tvaruma. Si taktika jgyvendinama socialines ir ekonomines gerybes skirstant nefor-
maliuose artumo ir siauro pasitikéjimo tinkluose tada, kai institucijos yra silpnos, o artumo tinklai ir
grupés arsiai konkuruoja tarpusavyje.

Taigi teigtina, kad dél XX a. kritiniy patir¢iy Siuolaikinés Lietuvos nepotizmas - tvarus ir ilgalaikis reis-
kinys. Tai patvirtina ir naujausi Vilniaus politikos analizés instituto vykdytos apklausos rezultatai. Svar-
bu pazyméti, kad, sprendZziant i$ istorinés antropologijos ir sociologijos studijy, nepotizmo jsigaléjimas
moderniojoje Lietuvos istorijoje siejamas tiek su carinés Rusijos imperijos rezimu [5], tiek su Pirmosios
Respublikos socialinés gyventojy grupiy adaptacijos reiskiniais [16], tiek, svarbiausia, su pokario sovie-
tiniu rezimu. Biitent tuomet susiformavo dabarties suaugusiyjy bei vyresnio amziaus Zmoniy socializa-
cijos ir socialiniy adaptacijy turinys, kurio vienas i$ svarbiausiy bruozy, pastebi VU sociologé R. Ziliu-
kaité, yra vadinamoji ,blato” kultiira [4].

— | > > > [VAIRIALYPE, TESTINE KAITA: > > > I
-~ =~ pavirsta—___y ISORINE: sociumo aplinkos salygos
X I VIDINE: vieZoji politika ir institucijos, jy reformavimas I

Radikaliyirgreity { T~ T T T T T 55 5= - X ___________
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7’

Naujy, atsparesniy praeitam
radikaliy pokyé€iy etapui,
kultiros formy raida
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ivykiai ir situacijos

| Kultdrinis skaidymasis, sukelia
dualizmas, ambivalencija

salygoja
Traumuy
simptomai

Salina traumos veiksnius

sukelia suteikia
tvary
pagrindg

sglygoja

salygoja
stipripama

Iveikos

enavi
palengvina taktikos

Kultdrinio
dualizmo
salinimas
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3 pav. P. Sztompkos , kultiirinés traumos", kaip kolektyvinés reakcijos j didelio masto modernios visuomenés struktdrinius
pokycius, modelis.

Pats ,blato” terminas, susiformaves jidis kalbos pusiau kriminalinio termino! pagrindu, soviety rezimo
salygomis tapo bendrine sgvoka, kuri apibiidina valstybiniy, vieSyjy ar buitinio vartojimo istekliy pas-
kirstyma, beveik arba visiskai nelegaliai apeinant viesgsias taisykles [5]. Turint omeny, kad soviety eko-
nomikoje klestéjo neformali ekonomika, ,blato” terminu buvo apibiidinama placiai paplitusi neformali
tvarka, pagal kurig kai kurie individai galéjo kam nors skirti, dalytis ar suteikti prieiga prie norimy is-
tekliy. Siuolaikinés Rusijoje ,blato” sistema yra Rusijos kleptokratijos, t. y. korupcinio vie$uyjy ir priva-
¢iyjy gérybiy paskirstymo, globojamo politinés ir administracinés valdZios, dalis. Sio dabartinés Rusijos
vieSojo gyvenimo reiskinio tyréja A. Ledeniova pazymi [5], kad blatas ir kleptokratija Rusijoje tebéra

gajus dvilypis reiskinys. Viena vertus, soviety rezimo institucijy nuosavybés grobstymas buvo i$ dalies

17r. hebraizma uxY2 ,balat*: orig. hebr - paslap&iomis, slapta susitarus; jidi§ vV~72 q'x (oif blat): pazodZiui ,ant
blato“ (rus. mo 6saTy) - nelegaliai susitarti ,po stalu“, apeinant taisykles.
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rezimo sabotaZas, antisisteminis pasiprieSinimas autoritarinei kontrolei, kuriuo neformaliai galima ir
didziuotis. Kita vertus, paradoksalu, taciau, blatas ir kleptokratija buvo soviety ,socialistinio tikio“ sis-
tema palaikantis ir jg ,suZmoginantis“ reisSkinys, kuris laidavo aisky ir veiksmingga gérybiy paskirstyma,
nors ir labai stratifikuotg, t. y. prieinama tik pusiau uzdary ar visai uzdary saviskiy tinklams.

Sovietinés Lietuvos blata tyré R. Ziliukaiteé [4]:

Blato rysiai sovietmeciu buvo svarbis ne tik tenkinant maZus vartojimo poreikius: maisto,
drabuZiy, avalynés, namy apyvokos reikmeny. Rysiai ir paZintys lemdavo ir daug didesniy gé-
rybiy, pavyzdZiui, biisto, jsigijimq. /.../ DaZnai Zmonés nevengdavo pasipelnyti i$ uZimamy pa-
reigy, /../ [pavyzdZiui ] registracija bendrabutyje buvusi neformalus verslas, ne tik garantaves

nemazas pajamas, bet ir leides megzti ekonomiskai ir kitais poZitiriais naudingus rysius.

Citatoje minimi ,kiti poziiiriai“ - tai statuso stiprinimas ir apsauga, daugiausia nuo sovietiniy institucijy,
nepasitikinciy pilieciais ir taikanciy grieZtas sankcijas. Kita vertus, tai galéjo buti ir informacija, galinti
apsaugoti nuo grésmingo sovietiniy institucijy démesio. Matyti, kad , blato” arba sovietinio nepotizmo
kultiiros socialiné reikSmé ir svarba islikimui to meto Lietuvoje toli pranoko senyjy laiky, vélyvojo feo-
dalizmo ar ankstyvosios modernybés nepotizmo (patronaZzo, protekcionizmo, favoritizmo ir kt.) formas.

Ledeneva Siy dieny Rusijos ,blatg“ vadina ,neformaliy taisykliy“ sistema [5]:

M. Saltykovas-Séedrinas kartq pasaké, kad ,miisy jstatymy netobulumq kompensuoja jy nesi-
laikymas®. Nors teisinés valstybés komponentai egzistuoja, taciau teisinés valstybés gebéjimq
sklandZiai funkcionuoti Zlugdo stipriai jsiSaknijusi praktika, natiraliai susiformavusi posovie-
tinéje socialinéje aplinkoje. /.../ ,Zaidimo taisykles” Rusijoje is tikryjy galima suprasti tik tuo-
met, kai atsizvelgiama j vadinamgsias ,nerasytas taisykles”. Laikydamiesi ty nerasyty taisykliy
ir stengdamiesi suprasti, kaip jos veikia, galésime Zaidimo taisykles padaryti skaidresnes ir su-

darysime galimybe atsirasti teigiamiems pokyciams bei reformoms.

Remiantis Ledenevos ir Ziliukaités tyrimais [5; 4] galima teigti, kad sovietinis ,blatas arba sovietinis
nepotizmas buvo etiskai ambivalentisSkas. Tai biitino prisitaikymo prie soviety socialinio-ekonominio
rezimo, kuriame klestéjo jvairialypiy iStekliy stoka, forma: ,/.../ iSplétota,, blato” sistema padeda suprasti,
kodél Zmonés dazZniausiai jj atpaZjsta [iki Siol] kity, o ne savo [kasdienése] praktikoje” [4]. Tai, kad ,blato”
rySiai susieja gimines bei jvairaus artumo draugus ar pazjstamus ir kuria draugisko solidarumo, tarpu-
savio pagalbos atmosfera, paverté nepotizma ir jo kuriamus vaidmenis bei sgveikas toleruotinomis. Dar
daugiau, nepotizmas tapo sisteminiu reiskiniu, t. y. placiai ir sistemingai galiojanciu neformaliy sociali-
nés-ekonominés saveikos taisykliy rinkiniu, kurj dabarties Rusijoje Ledeneva jvardija kaip esmine so-
cialinio, ekonominio ir politinio gyvenimo organizavimo asj [5].

Tarp posovietinés, Siuolaikinés Lietuvos ir Rusijos nepotizmo galima pamatyti ir dideliy skirtumy, kurie,
kaip pazZymi Marius LaurinaviCius, ypac rySkis V. Putino valdymo laikotarpiu. Ledenevos aptarta Siuo-

laikine ,blato“ kaip neformaliy taisykliy sistemg politiniu lygmeniu M. Laurinavic¢ius apibtdina kaip
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valstybine kleptokratijg: politiSkai organizuotg stambaus masto ne Siaip neformalaus nepotistinio ,bla-
to“, bet ypac svarbiy iStekliy asimetrinés, gavéjus jpareigojancios, dovany ekonomikos rezimg [17]. Ne-
potizmui dabartinéje Rusijoje tapus politine kleptokratija, asimetriniy dovany priemonémis plétojama
ir stiprinama politiné-ekonominé jtaka bei savitarpio priklausomybé tarp Rusijos valdzios ir Rusijai
svarbiy geopolitiniy regiony elito atstovy, grupiy, organizacijy ir jmoniy. JAV Hudsono instituto vykdo-

ma KleptoKkratijos stebéjimo inciatyva taip apibiidina $j reiskinj [18]:

Autoritariniai kleptokratai neteisétai pasisavino trilijonus doleriy i$ buvusios Taryby Sqjun-
gos ir kity paZeidZiamy regiony. Padedant profesionalams is Vakary, neteisétos lésos gali
biiti anonimiskai pervedamos j saugesnes jurisdikcijas, keiciamos | teisinés valstybés sau-
gomgq turtq, naudojamq neteisétiems rinkimams organizuoti, demokratijai griauti ir silpninti
vakarietiskq minkstqjq galig. Sis procesas pirmiausia remiasi silpnosiomis pasaulinés finansi-
nés sistemos vietomis — tomis, kurias JAV vyriausybé galéty pakeisti priesisky autoritariniy
rezimy nenaudai, jei ji stengtysi, kad bty nutrauktas korporacinis anonimiskumas, bandyty
susidoroti su toje srityje veikianciais profesionalais ir kurty pries pinigy plovimq nukreiptq

sistemgq, pritaikytq XXI a. isStikiams.

Si makrosocialiné, makropolitiné ir geopolitiné sovietinio ,blato” posovietiné tasa suteikia $iuolaikinio
nepotizmo reiSkiniams didelés politinés reikSmés. Atsizvelgiant | Laurinaviciaus ir Hudsono instituto
tyrimus galima teigti, kad posovietinés Rusijos autoritarizmo ir jos geopolitinés jtakos stiprinimo, nau-
dojantis iSplétotais kleptokratiniais tinklais, paverstais politinio spaudimo ir agresijos jrankiais, tenden-
cijos kelia i$$iikj visoms regiono demokratijoms. Siy jauny demokratijy, jskaitant Lietuva ir kitas Balti-
jos Salis, demokratinés institucijos ir pilietiniy vertybiy sistemos dar tik formuojasi. Todél iki Siol gy-
vuojancias sovietinio ,blato” ar kitas inertiSkas nepotizmo atmainas Rusijos kleptokratiniam reZimui
gana lengva panaudoti demokratijy delegetimacijai. Mat kiekviena demokratiné valdymo sistema yra ir
gyvenimo kokybés iStekliy paskirstymo pilieCiams priemoné, todél nepotistinio ,blato” korupcinis po-
veikis silpnina demokratinj valstybinguma, kuris negeba suteikti pilieCiams Zadamo lygiateisiSkumo
vieSajame gyvenime. Kitais ZodZiais, nepotizmas yra realus, neatidéliotinai tirtinas geopolitinés jtakos
bei antidemokratinés agresijos pries misy demokratinj valstybinguma veiksnys, nuo kurio suvaldymo
priklauso pilieciy pasitikéjimas valstybingumu. Dar daugiau, nuo jo suvaldymo priklauso ir tai, kiek Lie-
tuvos, Baltijos Saliy, ir kity misy regiono demokratiniy valstybiy piliec¢iai bus linke atsisakyti demokra-
tijos ir priimti autoritarinio, neformaliy taisykliy rezimg kaip labiau priimting, istoriskai pazjstama bei
realiai veikiantj.

Siuo poziiiriu yra svarbus tarpasmeninio pasitikéjimo ir BVP, tenkancio vienam asmeniui, jungtinis ro-
diklis. Jo 2014 mety reikSmé rodo, kad Lietuvoje tiek nepasitikéjimas, tiek skurdas yra santykinai dides-
nis, nei kitose Siaurés Europos ir senesnése Europos Sajungos 3alyse. Bendra tendencija, biidinga dau-

geliui Saliy, rodo, kad juo didesnis skurdas, juo didesnis nepasitikéjimas kitu asmeniu [19].
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4 pav. BVP vienam asmeniui ir tarpasmeninio pasitikéjimo jungtinis rodiklis [19].
Matyti, kad iSgyvenimo ir pragyvenimo iStekliy praradimo bei priesiska konkurencija su kitais asmeni-
mis iki Siol kelia nepotistinés tinklaveikos, ,blato“ kultiiros poveikio grésme Lietuvos Respublikos de-

mokratijai.

1.3. Nepotizmo apraisky spektras: kg tiriame?

Mikrosocialiniai ,blato“ arba dabarties nepotizmo reiskiniai, jy dinamika ir struktiira yra dvilypé: viena
pusé yra dovany ekonomika arba apsikeitimas istekliais, kita pusé - socialinio artumo rysiai. ISilgai Siy
asiy nubrésime nepotizmo formy spektra.
Studijos autoriai suskirsté ir pagal Dunbaro skaiciy [20] ivertino nepotizmo reiskiniy jvairove (5 pav.)
pagal Sios matmenis:

a) kiek gyvenimui biitiny, gyvenimo kokybe laiduojanciy ir kiek gérybiy galima paskirstyti per arti-

mus rySius (santykiné paskirstymo galia)?;

b) kokio artumo yra Sie nepotistinés dovany ekonomikos rysiai?
Dunbaro skai¢iumi jvertinamas rysiy dalyviy kiekis; jis didéja, didéjant socialinei distancijai ir konku-
renciniam abipusiSkumui. PrieSingai, juo Dunbaro skai¢ius maZesnis, tuo socialiné distancija ir bendra-

darbiaujamasis abipusiskumas didesnis.
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Pagal Siuos du matmenis skiriamos tokios nepotizmo formos (5 pav.).

L

I1.

[11.

I\'A

Istoriskai pati svarbiausia ir modernioje visuomenéje problemiskiausia forma yra dinastijy ry-
Siai. Jie yra stabiliis, glaudis ir biogenetiniai, t. y. Seimyniniai ir gimininiai. Dabarties visuome-
néje dinastijy jtaka yra mazesné, labiau pastebimos ir svarbios tik politinés dinastijos.

Su dinastijomis yra tiesiogiai susijes patronazas, kuris apima kraujo ir vien socialinio artumo
(draugystés, kaimynystés ir pan.) rySius tarp vyresnés kartos iStekliy dalytojy ir jaunesnés kar-
tos gavéju.

Klientelizmas yra platesné ir naujesné nepotizmo atmaina, kuriai esant socialiai artimy asmeny
interesy grupés veikia moderniose institucijose vien tik savo nariy naudai. Tokius abipusés nau-
dos siekiancius interesy ratus sudaro vienodos socialinés patirties individai (bendramoksliai,
krastieciai ir pan.). Juose skirstomi didesnio masto ekonominiai iStekliai (statyby ar vieSyjy dar-
by, paslaugy sutartys). Klientelizmas gali buti sisteminés korupcijos ar organizuoto nusikalsta-
mumo atmaina.

Svelniausia ir labiausiai paplitusi smulki nepotizmo forma - favoritizmas - tai pats paprasciau-
sias kasdienio prielankumo rodymas, kuriuo sociokultiirinés grupés siekia sutvirtinti grupe, ap-
ribodamos prieinamy gérybiy skirstyma neformaligja naryste. PavyzdZiui, finansy skyriaus dar-
buotojai grei¢iau iSmoka atlyginimus ir grei¢iau informuoja savo krastiecius ar bendrus pazjsta-

mus, turédami omeny, kad Sie asmenys atsilygins, progai pasitaikius, kokia nors kita paslauga,

dovana ar kitomis gérybémis.

Santykiné
paskirstymo galia

Minimali

vidutine == = = 0l b—eiioeeooo

Maksimali

<

.
- =,
== B PP ——

5 pav. Nepotizmo reiskiniy skalé pagal paskirstymo galig ir socialinj paskirstymo santykiy artumg.

Taigi nepotistinis tinklas veikia kaip stabilus, paprotinéms normoms pakliistantis dovany ekonomikos

pagrindas, apimantis nedideles ir vidutinio dydZio (mazdaug nuo 5 iki 500 asmeny) socialines grupes

asmeny. Tinklo taktika grindZiama nepatiklumu ir baime socialiai svetimiems individams, kurie galéty
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pasisavinti arba i$Svaistyti grupés iSteklius. PavyzdZziui, dabartinés visuomenés nepotizma visai nesun-
ku atpazinti darbo santykiy srityje: prisiminkime kiekvienam i§ miisy Zinomus neteisingus samdos, pa-
reigy skyrimo ir nelygiavercio atlygio paskirstymo atvejus.

Todél svarstydami nepotizmo paplitimg Lietuvoje, ir nutaréme paklausti Lietuvos gyventojy, ar jie pa-
stebi darbo bei samdos santykiy favoritizmg, patronazg ar dinastiSkuma. Tai - skirtingo intensyvumo,
taCiau nereikalaujantys dideliy paskirstymo sgnaudy, todél dazni ir, tikétina, daug kam pazjstami nepo-
tizmo reiskiniai. Viena vertus, tokia tiesioginé mazy ir vidutiniy socialiniy grupiy favoritizmo, patronazo
ar dinastinio nepotizmo patirtis yra palyginti lengvai iStiriama apklausy metodu. Kita vertus, korupcijos
bruozy turincio klientelizmo ar dinastinio nepotizmo atvejai tyréjams néra lengvai pasiekiami; juos pir-
miausia turéty tirti Lietuvos teisésaugos institucijos. Trecia, tiriant bendruosius reiSkinio suvokimo
bruozus, néra prasminga reiskinj skaidyti ir matuoti atskirus jo komponentus, verc¢iau tirti placig Sio

reiSkinio spektro dalj.
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2. Nepotizmo suvokimas dabartinéje Lietuvoje: naujausi duomenys

2018 m. vasarg Vilniaus politikos analizés institutas atliko reprezentatyvig Lietuvos gyventojy apklausg,
siekdamas iSsiaiSkinti dabartines nepotizmo, kaip socialinio konkurencinio bendradarbiavimo, kurian-
¢io neformalaus paskirstymo laimétojus ir pralaimétojus darbo rinkoje bei organizacijose, paplitimo
masta ir toleravimo laipsnj. Apklausa pagal Vilniaus politikos analizés instituto parengta metodika 2018
mety birZelio 20 - liepos 3 dienomis vykdé rinkos ir vieSosios nuomoneés tyrimy bendrové ,Baltijos ty-
rimai“. Buvo apklausti 1005 Lietuvos gyventojai (18-0s mety ir vyresnio amziaus). Tyrimas atspindi visy
suaugusiy Lietuvos gyventojy poziiirj j nepotizma ir toleravimo laipsnij. Tyrimas vykdytas visoje Lietu-
vos teritorijoje individualiy interviu biidu respondento namuose. Populiacijos amziaus ribos (tiriama
suaugusiy Salies gyventojy nuomoneé) pasirinktos atsizvelgiant | Europos Sajungos valstybése taikomag
gyventojy nuomoniy tyrimy praktikg ESOMAR [3], norint palyginti tyrimo duomenis su panaS$iy apk-
lausy rezultatais. Apklausos respondentai atrinkti daugiapakopés stratifikuotos atsitiktinés atrankos
metodu. | Sio tyrimo lauky nepateko asmenys, esantys laisvés atémimo jstaigose arba gydymo jstaigy
stacionaruose, bei asmenys, neturintys pastovios gyvenamosios vietos.

Ka gi respondentai mano apie nepotizmo paplitimg ir poveikj organizacijos veiklai? Kaip skiriasi res-
pondenty nuomoné pagal jy gyvenamajg vieta, padétj darbo rinkoje ir organizacijos hierarchijoje? Kiek

jie toleruoja darbo rinkos ir organizacijos veiklos nepotizma?
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Svarbiausiu tyrimo atradimu laikytume tai, kad samdos ir darbo santykiy nepotizmas, respondenty ver-
tinimu, yra itin daznas reiskinys. Nepotizmo apraiSky daznio vertinimas 10 baly skaléje virsija skalés
vidurkj ir siekia nuo 6,8 iki 7,6 balo (1 diagrama).

e Darbo rinkos nepotizma respondentai daZniausiai sieja su karjeros galimybiy nelygybe tarp ,sa-
vyjy“ir ,svetimyjy*“ (7,6 balo is 10).

e Reciausias respondentai jvardino tas nepotizmo situacijas, kuriose dél giminystés rysiy aukoja-
mi visos jmoneés veiklos rezultatai (6,8).

e Respondentai akivaizdziai pabréZia ir organizacinio klimato problemas: konfliktines situacijas
(7,0), ir komunikacijas problemas (7,5), personalo valdymo i$siikius (7,4) ir nepotizmo jtaka va-
dovy sprendimams (6,8).

Galima teigti, kad didzioji dalis (septyni i$ desimties) respondenty laiko nepotizmg neiSvengiama vieSo-

jo gyvenimo dalimi. Tai patvirtina Ziliukaités [4] ir Ledenevos jZvalgas [5] apie ,blato“ reidkinio tvaruma

misy regiono visuomenéje: nepotizmo ilgalaikj, kad ir nevienareikSmij, ,normaluma®, tikétinumga ir net
antisisteminj patraukluma tada, kada viesojo gyvenimo institucijos ir procediiros néra paisytinos, todél
gali biiti apeinamos ir panaudojamos ,blato” dovany ekonomikai. Sis nepotizmo tvarumas netiesiogiai
atsispindi ir teisinéje Lietuvos sistemoje: visose vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo jstatymo redak-
cijose yra jpareigojimas tarnautojams deklaruoti interesy konfliktus ir nusisalinti ne tik nuo giminiy, bet

ir artimy asmeny klausimy nagrinéjimo, dél kuriy gali kilti interesy konfliktas [6].

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés
rySiai su vadovybe uZtikrina palankias karjeros galimybes

7,6

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy
jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia
kalbéti atvirai)

N
€]

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar

giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi 7,4
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti is darbo
Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar 29
kitais asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis !

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai

tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 7,0

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés
rySiais, poreikius ir norus

6,8

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminystés rysiais su vadovais

6,8

1 diagrama. Nepotizmo suvokimas (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — dazZnai pasitaiko)
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2.1. Nepotizmo suvokimas socialinése demografinése grupése

Lyginant nepotizmo suvokima pagal socialines demografines grupes, pastebétina statistiskai reikSmin-

ga nepotizmo apraiSky jtaka organizacijos veiklai (2 diagrama).

e Vyriausi (60 mety ir vyresnio amziaus) respondentai dazniau pabrézé Saliskg darbdaviy poziirj

j darbuotojus ir dél to kylancias karjeros klittis (7,7).

e Siems respondentams, priesingai negu jaunesniesiems, ypac svarbios yra darbo pastangos, sie-

kiant vadovy palankumo (7,5 palyginti su 7,2); vadovy sprendimy SaliSkumas ,saviskiams” (7,0

palyginti su 6,8) ir konflikty grésmé dél socialinio artumo (7,3 palyginti su 6,7).

e Absoliuti dauguma visy amziaus grupiy respondenty sutinka, kad karjeros galimybes organiza-

cijoje laiduoja socialinis artumas su vadovais (nuo 7,6 iki 7,7).

e (Ganétinai auksto visy respondenty pritarimo sulauké ir teiginiai apie tai, kad socialinis artumas
lemia didesnj darbdaviy pasitikéjima priimant j darba (nuo 7,2 iki 7,3), darbo santykiy Salis-

kuma (nuo 7,2 iki 7,5), didesnj socialinj atstuma tarp vadovams artimy ir kity darbuotojy (nuo

7,3 iki 7,6).

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar
kitais asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar
giminystés rysiy su auks$ciausiais jmonés vadovais, elgiasi
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti i$ darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminysteés rysiy
jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia
kalbéti atvirai)

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminystés rysiais su vadovais

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai
tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés
rysiais, poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés
rysSiai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

o
© o
00

H18-29m. E30-59m. 60 ir vyresni

7,6

7,6

7,6

7,7

2 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal amZiaus grupes (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — daZnai pasitaiko)
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Vyresniy respondenty, kuriy demografinés charakteristikos atitinka sovietinio pokario kartg, nepo-

tizmo, kaip karjeros ir artumo vadovams, suvokimas yra daug stipresnis nei jaunesniy ir jauniausiy

darbo rinkos dalyviy (3 diagrama).

Sovietinio pokario kartos atstovai yra gerokai jautresni nepotistiniy rysiy poveikiui organizacijy
vidaus komunikacijoje: su vadovams artimais bendradarbiais jie elgiasi daug atsargiau ir vengia
dalytis informacija (7,7 palyginti su kity karty 7,3).

Organizacijos sprendimy priémimo nepotizmas sovietinio pokario kartai (dabartiniams 60-me-
¢iams), vélyvojo sovietmecio kartai (dabartiniams 40-meciams), ir Nepriklausomybés kartai
(18-27 m. amZiaus) yra beveik tiek pat svarbus (7,1-6,8), o pereinamosios kartos suaugusieji
(28-46 m. amziaus) linke Sig apraiska sureikSminti kiek maZiau (6,6). Tokie nezymis, taCiau
pastebimi skirtumai gali biiti susije su maZesniu jauny ir vyresniy Zmoniy saugumu bei paklau-
sumu darbo rinkoje. Tai dar Kkarta patvirtina Ziliukaités [4] ir Ledeniovos [5] teiginius, kad
»blato“ kultiira yra tvari, perduodama i$ kartos j karta.

Vyresnés kartos nuosekliai griez€iau vertina nepotizmg, kaip jtampos ir konflikty priezastj: juo
asmuo vyresnis, juo labiau jis linkes matyti ar prisiminti nepotizmo sukeltus konfliktus (nuo jau-

niausiyjy 6,7 iki vyriausiyjy 7,4).

. . . . el e ey 7,3
Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar m
kitais asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis 7,4
Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar 7,2
giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi 7534
"7

palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti iS darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy _,3
7,5

jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai a7

(vengia kalbéti atvirai) 7,7
Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, 6,8
o pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais 65 6.9
ar giminystés rysiais su vadovais 7,0

. A A i . v 6,7
Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daZnai - 6,9

tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi S 71

7,4
Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama - 6,8
j asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés —66 6.9
rysiais, poreikius ir norus A
Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés 7'2’6
rySiai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 7,6 .

M 18-27 (gime po 1990 m.) B 28-46 (po 1990 m. pateko j darbo rinka ar studijavo)
 47-65 (gime 1953 - 1970 m.) 66 ir vyresni (pokario karta)

3 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal kartas (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — daZnai pasitaiko)

Greiciausiai tai atspindi sukauptg vyresniy Zmoniy darbo santykiy patirtj, nusivylimg nepotizmo kelia-

my nesgziningumo bei nelygiavertiSkumo reiskiniais. Kartu tai patvirtina nepotizmo apraisky tvarumg

darbo ir organizaciniy santykiy kultiroje. Kita vertus, tai gali reiksti, kad jaunesnés kartos yra maziau
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paveiktos nepotizmo reiskiniy, o vyresnés kartos yra labiau linkusios j nepotizma. Jei tai tiesa, galétume
tikétis nepotizmo mazéjimo, keiciantis kartoms. Pagristai atsakyti j §j klausima galéty atsakyti biisimas

nepotizmo priezasciy ir jy Salinimo galimybiy tyrimas.

[Ssilavinimas taip pat yra svarbus nepotizmo suvokimo veiksnys. Visose tyrimo situacijose Zemesnio
iSsilavinimo respondenty nepotizmo vertinimai yra griezZtesni, nei auksStesnj issilavinima jgijusiy as-
meny (4 diagrama).
e Aukstesnio iSsilavinimo respondentai silpniau reaguoja j kasdienes nepotizmo apraiskas ir turi
aukstesniy karjeros bei atlygio likesciy. Taip nepotizmg darbuotojai vertina net pripazindami,
kad pranasumo jiems suteikia giminysté ir draugysté su vadovais ar savininkais (7,4).
Tai gali reiksti, kad aukstesnio iSsilavinimo asmenys maziau prieSintysi ir labiau toleruoty organizacijy
nepotizmo apraiskas, nes tai jiems néra labai svarbu. Kita vertus, gali biiti, kad aukstesnio iSsilavinimo

asmenys maZziau palaikyty prie$ nepotizma nukreipta vie$aja politika ir teisésaugos institucijy veikla.

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar _47'6
kitais asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis 6.8 ’
Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar 7,5
giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi 7,5
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti iS darbo 71
Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy _7’5
jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia 7,6
kalbéti atvirai) 7,2
Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o 7,5
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar 7,0
giminystés rySiais su vadovais 6,4
Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai 21 74
tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 6.8 ’
Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j 7,5
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés 7,1
rysiais, poreikius ir norus 6,2
Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés _ 77;8
rySiai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 74
M Pradinis / pagrindinis B Vidurinis (jskaitant profesinj) / aukstesnysis Aukstasis

4 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal iSsilavinimgq (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — daZnai pasitaiko)

Tai galéty biti tolesniy tyrimy objektas, o €ia pastebésime, kad aiSki dauguma respondenty, jgijusiy

aukstaji issilavinima, vis vien vertina nepotizma kaip darbo rinkos ir organizacijy veiklos problema.
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Sostinés ir didziyjy Lietuvos miesty gyventojai yra maZziau jautriis nepotizmo apraiSkoms, palyginti su
mazy gyvenvieciy respondentais: didmiesciy gyventojai (miestuose su 150 000 ir daugiau gyventojy)
nepotizmo paplitimg vertina Zemesniu balu, palyginti su kitais Salies gyventojais. Toks rezultatas ais-
kintinas tuo, kad Lietuvos didmiesCiuose gyvena auksStesnio isilavinimo ir labiau prie darbo rinkos pri-
sitaike asmenys, todél jie optimistiskiau vertina tiek karjeros galimybes, tiek darbo santykiy kultiirg (5

diagrama ir 6 diagrama).

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar
kitais asmeniniais rySiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar
giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti is...
Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy
jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai
(vengia kalbéti atvirai)
Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty,
o pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais
ar giminystés rysiais su vadovais

o
[
o
©
N
W
N
&)

N

o
N
)]

N
o

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai 7,1
tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 6,8

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama
j asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminysteés
rySiais, poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés 7,7
rySiai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 7,3

B Kita vietové ™ Vilnius

5 diagrama. Nepotizmo suvokimas Vilniuje ir kitose Salies vietovese (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — daznai pasi-
taiko)
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Nepotizmo pavojai daug rySkesni maZosiose gyvenvietése. Absoliuti kaimo ir miesto gyventojy dau-
guma yra tvirtai jsitikinusi, kad artimi socialiniai rysiai su darbdaviais ar vadovais sudaro geresnes kar-
jeros galimybes (didziyjy gyvenvieciy - 7,3 ir mazyjy gyvenvieciy respondenty - 7,7). Ta¢iau mazyjy
gyvenvieciy ir didziyjy miesty respondentai ypac skirtingai vertina Sias nepotizmo apraiskas (6 diag-
rama):

o santykiy saliSkuma (5,9 palyginti su 7,3),

o konflikty SaliSkuma (6,3 palyginti su 7,4) ir

e darbo pastangy demonstratyvuma (5,8 palyginti su 7,3).
Apskritai, provincijos gyventojai daug griez¢iau vertina nepotizmo apraiskas, palyginti su didziyjy
miesty respondentais. Greiciausiai taip yra todél, kad uz didmiesciy riby vyrauja smulkus verslas bei

nedidelés organizacijos, negausios regiony bendruomenés ir siauresné darbo rinka.

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar
kitais asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis 6,9

N
»

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar
giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti is...

7,6
6,8

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy
jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai
(vengia kalbéti atvirai)
Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty,
o pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais
ar giminystés rysiais su vadovais

7,7
7,1

7,3
5,8

N
i

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai
tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 6,3

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama
j asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés
rysiais, poreikius ir norus

N
w

5,9

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystes 7,7

rySiai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

\l|

B Kita vietoveé 3 didieji miestai

6 diagrama. Nepotizmo suvokimas 3 didZiuosiuose miestuose ir kitose Salies vietovése (vidurkis, 1 —niekada nepasitaiko,
10— dazZnai pasitaiko).

Manytina, kad dinamiskesnéje didZiyjy miesty darbo rinkoje kasdienés nepotizmo apraiskos, palyginti
su bendryjy samdos ir karjeros galimybiy nepotizmu, néra labai svarbios, nes didziyjy miesty gyventojai
turi daugiau galimybiy susirasti kitg darba. PanaSiai nepotizma vertina ir aukstajj iSsilavinimg turintys
respondentai (4 diagrama), kurie taip pat yra maziau priklausomi nuo nepotistiniy darbo pasiiilos su-
varzymy.

Akivaizdu, kad maZose gyventoju bendruomenése socialinis artumas su organizaciniy sprendimy prié-

méjais yra svarbesnis uz darbo nasuma ar iniciatyvuma. Galima tvirtai teigti, kad mazyjy bendruomeniy
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NEPOTIZMAS LIETUVOJE: REISKINIO SUVOKIMAS IR PAPLITIMAS

Lietuva gyvena visisko nepotizmo salygomis. Kitais Zodziais, be socialinio artumo teikiamy garantijy

dalyvauti mazyjy gyvenvieciy darbo rinkoje praktiskai nejmanoma.

2.2. Nepotizmo suvokimas ir respondenty padétis darbo rinkoje

Respondenty padétis darbo rinkoje, ekonominis statusas ir saugumo laipsnis visuomenéje lemia nepo-
tizmo vertinimo grieZtuma: respondentai, priklausantys maziau konkurencingoms grupéms, nepotizmo

reiSkinius vertina griezc¢iau.

Ypac aiskiai skiriasi darbdaviy (vadovy ir jmoniy savininky) ir samdomy darbuotojy nepotizmo verti-
nimas (7 diagrama). Darbdavio pozicijoje buve ar esantys respondentai nepotizmo paplitima vertina
gana neutraliai, apie skalés vidurkj (5,5). Tuo tarpu samdomy darbuotojy nepotizmo vertinimo balai yra

gerokai aukstesni (nuo 6,9 iki 7,7).

n
in

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitik &ti giminaifiais ar kitais
asmeninizis ryizis susijuszsis asmenimis

-
=

Padzliniy vadovai su darbuotojais, turindiais asmeniniyar giminystés
ryEiy su sukEtizusiaiz jmonés vadovais, elgizsi palankiau, pvz., vengia
paZeminti pareigose ar atleisti & darbo

|ﬂ‘
in

Su darbuotojzis, turinfiais asmeniniy ar giminystés rySiy jmonés
vadovybéje, bendradarbizi bendraujz atsargizi (vengia kalbati atvirai)

|ﬂ
i

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o
pirm izusia stengiasi ftikti azsmenims, susijusizis =Emeninizis ar
giminystés rySiais su vadovais

‘H
[
i
(=]

Darbuotojyasmeniniai ar giminystés rysiai jmongje dainai tampa
itampos ir konflikty tarp bendradarbiy prieZastimi

m
“h
)
=

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmisusia stsizvelgiama |
asmeny, susjusy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rydiais,
poreikius irnorus

n
=
=
=]

Eilinizi darbuotojai manao, jog asmeniniai ir / arba giminystés rySiai su
vadovybe uitikrina palankizs karjeros galimybes

I

LT

B Darbdaviai » Darbuoctojai

7 diagrama. Nepotizmo suvokimas. Darbdaviy (asmeniskai samdZiusiy darbuotojus) ir samdomy darbuotojy vertinimai
(vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — daznai pasitaiko)

Pazymétini $ie trys didZiausio vertinimy skirtumo taskai:

a) darbuotojy nuomone, sprendimy priklausomybé nuo socialiai artimy individy poreikiy ir nory yra
daug didesné, nei darbdaviy akimis (7,0 palyginti su 5,4);

b) darbuotojai dazniau, palyginti su darbdaviais, pastebi nepotistines darbuotojy pastangas jtikti va-
dovy artimiesiems (6,9 palyginti su 5,8);

c) apskritai samdomi darbuotojai daug griezciau vertina (nuo 6,9 iki 7,7).visas nepotizmo apraisky

formas, negu darbdaviai (nuo 5,4 iki 6,9).
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Imoniy savininky, specialisty ir studenty nuomone, nepotizmas yra maziau paplites, palyginti su darbi-
ninky, pensininky, namy Seimininkiy ar bedarbiy respondenty nuomone (8 diagrama), pavyzdziui:

e dél vadovy sprendimy saliSkumo - 5,1 palyginti su 7,8;

e dél darbo demonstratyvumo, siekiant jtikti vadovams ar jy artimiesiems - 5,5 palyginti su 7,9.
Palygine su aukS¢iau minétais vadovy ir kity darbuotojy vertinimy skirtumais galétume teigti, kad vi-
daus komunikacijos ir sprendimy nesaliSkumo, demokratiSkumo trikumai yra rimta, ilgalaiké Lietuvos

darbo kultiiros spraga.

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais 6.9
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis 7,2

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés 5,8

rys$iy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia m 75

paZeminti pareigose ar atleisti i$ darbo 671 79

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés 72
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai) 7,6
8,0

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o 5,5
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar 70
giminystés rySiais su vadovais e 654

7,9

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa 68
jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,
poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su
vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

B Darbininkas / Gkininkas M Specialistas Vadovas
M Turi savo verslg, jmone M Pensininkas = Mokosi
Namy Seimininké Bedarbis

8 diagrama. Nepotizmo suvokimas ir darbo pobudis (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — dazZnai pasitaiko)
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Gali biiti, kad Siuos nepotizmo suvokimo skirtumus lemia

e vadovy ir eiliniy darbuotojy sprendimy galios, galimybiy darbo rinkoje ir pajamy lygio skirtu-

mai;

e didesnis organizacijy vadovy savarankiSkumas darbe ir saugumas darbo rinkoje, palyginti su

eiliniais darbuotojais, todél ir nepotizmo pavojy mato maZiau.

e vadovy sprendimy socialinis SaliSkumas ir dalyvavimas nepotistinéje tinklaveikoje jiems pa-

tiems atrodo ne toks reikSmingas.

| Siuos klausimus turésime atsakyti analizuodami biisimy Sios respondenty grupés tyrimy rezultatus.

Nedirbantys respondentai, palyginti su dirbanciais, nepotizma vertina grieZciau (9 diagrama). Palygine

su 8 diagrama matysime, kad ekonominio-socialinio statuso menkumas, ypa¢ nedarbo atveju, lemia

grieztesnj nepotizmo vertinimg. Kitaip tariant, jei esi bedarbis, negyveni viename i$ didZiyjy miesty ir

esi brandesnio amziaus, tai be paZinciy, t. y. nepotistinio artumo su darbdaviu, negali tikétis jokios kar-

jeros. Siuo poZilriu nepotizmo reikSme panasiai, nors Siek tiek silpniau, vertina ir jauni miesto bedar-

biai ar studentai.

Ypatingas démesys atkreiptinas j namy Seimininkiy kategorijg, vieng i$ labiausiai socialiai paZeidZiamy

darbuotojy kategorijy, dél jy faktiSkai nemokamo ir instituciS$kai menkai pripaZjstamo darbo statuso.

Sios respondentés i$ visy socialiniy-demografiniy grupiy mato didZiausig visy nepotizmo apraisky

grésme.

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rySiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia
pazeminti pareigose ar atleisti i$ darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminystés rysiais su vadovais

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa
jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,

poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su
vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

M Dirba

~
>

7,5
7,0
7,2
7,1
7,6

Nedirba
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Jei eiliniy darbuotojy, mazy miesteliy gyventojy, bedarbiy, pensininky ir ypa¢ namy Seimininkiy daly-
vavimg darbo rinkoje lemia nepotizmo rysiai, tai kokios galéty biiti dalyvavimo nepotizmo iSkreiptoje
darbo rinkoje proaktyviosios alternatyvos? Manytume, kad tai galéty biiti smulkioji antrepreneryste,
taciau naujausiais valstybinés agentiiros “Versli Lietuva” duomenimis, mazos ir labai mazos jmonés su-
daro apie 80 proc. viso privataus sektoriaus jmoniy, taciau jose jdarbinta tik 23 proc. visy darbuotojy
[7]. Todél smulkioji antreprenerysté néra visiems prieinama nepotizuotos darbo rinkos alternatyva.
Antra vertus, labai tikétina, kad mazos ir labai mazos jmonés yra labiausiai paveiktos nepotizmo, kadan-
gi daZnai Sios jmonés yra individualieji ar Seimos verslai, kuriuose jdarbinima laiduoja tik neformaliis
ar giminystés rysiai su antrepreneriu.

Kita alternatyva - darbo jégos migracija i kitas $alis. Turint omeny, kad nepotizmas reiskia socialiai sve-
timy darbdaviy ar antrepreneriy atzvilgiu asmeny socialinj-ekonominj pralaiméjimg, statuso kritimg,
tai migracija gali atrodyti patraukli ir jgyvendinama islikimo taktika. Sig i$vada patvirtina ir emigravusiy
Lietuvos gyventojy apklausa, kurig tais paciais 2018 m. atliko VDU mokslininkai, nustate, kad absoliuti
dauguma emigravusiyjy kaip vieng svarbiausiy emigravimo priezasciy nurodé ,valdZios ir darbdaviy

nepagarba zmogui“ [8].
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Siai i$vadai prie$tarauja $eimos verslo savininky ir smulkiyjy jmoniy vadovy nepotizmo vertinimas (10
diagrama). Sie respondentai, palyginti su didélesniy jmoniy vadovais, beveik visais atvejais nepotizma
vertina griezc¢iau, pavyzdZziui:

e samdos nepotizmo - 7,3 palyginti su 6,6 ar 5,5;

e Kkarjeros galimybiy - 7,7 palyginti su 6,0;

o konflikty nepotistiniy priezasciy - 7,1 palyginti su 6,9.
Gali buiti, kad Sie skirtumai kyla dél to, kad Seimos verslas yra seniausia, universali ir vienintelé jteisinta,
moraliai neproblemiska iStekliy paskirstymo saviskiams forma, t. y. nepotizmas tokiame versle nei etis-

kai, nei teisiSkai negriauna pasitikéjimo darbo rinka ar valstybés ir savivaldos institucijomis.

Priimant j darba gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rysSiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia
paZeminti pareigose ar atleisti i$ darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmeés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminystés rysiais su vadovais

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa
jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

o
[

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,
poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su
vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

B Neturi pavaldiniy B Vadovauja smulkiam Seimos verslui B Vadovauja iki 10 darbuotojy Vadovauja 10 - 50 darbuotojy

10 diagrama. Nepotizmo suvokimas ir vadovo statusas (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — dazZnai pasitaiko)

Cia matyti ir jvairaus lygio vadovy nuomoniy skirtumai. Respondentai, kurie vadovauja 10-50 ir dides-
néms darbuotojy grupéms, visas nepotizmo aprai$kas vertina Zemesniu balu (didziausias vidurkis - 6,1

balo). Taigi didesniyjy jmoniy vadovai nemano, kad nepotizmas yra didelé problema.

30




NEPOTIZMAS LIETUVOJE: REISKINIO SUVOKIMAS IR PAPLITIMAS

2.3. Nepotizmo suvokimas ir respondenty ekonominé situacija

Ne vien tik bedarbiai, eiliniai darbuotojai, mazy gyvenvieciy gyventojai, pensininkai ir namy Seiminin-
kés beveik absoliuciai sutinka, kad nepotizmas yra paplitusi béda (11 diagrama). Jiems antrina ir dar-
buotojai, gaunantys mazesnes pajamas: Sie respondentai nepotizmo apraisSkas vertina kiek griezciau,

nei didZiausiais pajamas gaunantieji (iSskyrus dvi).

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar - 7,5
kitais asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis ¢ 75
Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar 7.8
giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi —
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti i darbo 7,5
Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy 7,7

~
wvi

jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia ,

kalbéti atvirai) 7,5
Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sekmés ir rezultaty, o 73
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar 6,7
giminystés rysiais su vadovais 6,8

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai t 7,7

tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 6 81
Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j 7,4

asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés 6,8
rysiais, poreikius ir norus 6,6

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés
rysiai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 79

\l|
(%)
N
~

M ki 300 EUR m300-500 EUR Vir§ 500 EUR

11 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal neto pajamy 1 seimos nariui grupes (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 —
dazZnai pasitaiko)

Taciau Seimos pajamy dydis ne visais atvejais lemia respondenty nuomonés skirtumus: juo maZesnés
Seimos pajamos, juo grieZ¢iau vertinamos Sios nepotizmo apraiskos (12 diagrama):

e nepotizmo poveikis realiam, o ne parodomajam darbo rezultatyvumui (nuo 2,9 iki 7,3);

e nepotizmo jtaka konfliktams kilti (nuo 3,3 iki 7,9);

e nepotistiniams vadovy sprendimams (nuo 2,7 iki 7,5).
Tai sutampa ir su pensininky, ir su mazy gyvenvieciy gyventojy, ir su bedarbiy pozitriu, tad galima vi-
siSkai pagristai tvirtinti, kad juo socialinis-ekonominis respondento statusas Zemesnis ir juo daugiau

poZymiy tai rodo, tuo grieZz¢iau respondentas vertina nepotizmo jtaka organizacijoms bei darbo rinkai.
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Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia
paZeminti pareigose ar atleisti i$ darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminystés rysiais su vadovais

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa
itampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,
poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su
vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

9,5

B Mums neuZtenka pinigy net maistui

W Mums uZtenka pinigy maistui, bet labai sunku nusipirkti drabuziy

B Mums uZtenka pinigy maistui bei drabuZiams ir mes galime Siek tiek sutaupyti, bet to neuztekty stambesniam pirkiniui

= Mums yra prieinami kai kurie brangis daiktai, tokie kaip televizorius, Saldytuvas ir kiti, bet labai brangiy pirkiniy mes negalime sau leisti
Mes galime sau leisti pirkti viska, ko norime*

12 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal subjektyvy Seimos finansinés situacijos vertinimq (vidurkis, 1 — niekada nepa-
sitaiko, 10 — daZnai pasitaiko)

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiCiais ar kitais _’27 3

asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

7,2
Padaliniy vadovai su darbuotojais, turiniais asmeniniy ar giminystés 7,4
rySiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia 7,4
7

pazeminti pareigose ar atleisti i$ darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés 27
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai) ’
Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar ,
giminystés rysiais su vadovais

o
Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa _ 77(’)0

jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,
poreikius ir norus 6,8

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su

vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 78

H Pablogéjo B Nepakito Pageréjo

13 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal Salies ekonominés situacijos per praéjusius 2 ménesius vertinimq (vidurkis, 1
— niekada nepasitaiko, 10 — daZnai pasitaiko).
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NEPOTIZMAS LIETUVOJE: REISKINIO SUVOKIMAS IR PAPLITIMAS

Lietuvos ekonominés situacijos trumpalaikés kaitos vertinimas néra statistiskai reikSmingai susijes su

nepotizmo vertinimo grieztumu (13 diagrama).

Nors Salies ekonomikos pokyciai statistiSkai néra susije su nepotizmo vertinimo grieztumu, bet teigia-
mai Seimos finansy pokycius vertinantys respondentai griez¢iau vertina ir nepotizmo apraisSkas (14
diagrama). Tokio respondenty ekonominio optimizmo sasaja su didesniu kritiSkumu nepotizmui galima
paaiskinti tuo, kad dauguma geresnés finansinés buklés respondenty yra aktyviis darbo rinkos dalyviai,

t. y tiesiogiai susiduria su nepotizmo apraiSkomis.

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

N
NN
N

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rySiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia
paZeminti pareigose ar atleisti i$ darbo 7,6

~N N
w w

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o 6,9
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminystés rysiais su vadovais
Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa 65 71
jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi ‘
Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j

asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais, 6
poreikius ir norus 73

6,9

p'\
&)
~

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su

vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 7.8

8,0

B Pablogéjo B Nepakito Pageréjo

14 diagrama. Nepotizmo suvokimas pagal seimos finansinés padéties per praéjusius 2 méenesius vertinimgq (vidurkis, 1 —
niekada nepasitaiko, 10 — daZnai pasitaiko)
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2.4. Nepotizmo suvokimas ir respondenty politinés nuostatos

Akivaizds ir politiniy, ideologiniy bei vertybiniy paziiiry lemiami nepotizmo vertinimo skirtumai (15

diagrama). Respondentai, laikantys save deSiniaisiais, nepotizmo apraiskas vertina vidutiniskai Zemes-

niais balais, nei kairieji ar centristai. PaZymétinas didesnis vertybiniy nuostaty tarp kairiyjy ir deSiniyjy

skirtumas, vertinant darbo santykiy priklausomybe nuo nepotizmo.

Kairiyjy paziiiry respondentai, kuriy biidingoji vertybé yra lygios galimybés, daug griez¢iau ver-
tina nepotizmo sukeliamus konfliktus (7,5 palyginti su 6,7).
Centristiniy pazitury respondentai griez¢iau vertina tas nepotizmo apraiskas, kurios yra svarbios
kasdieniame organizacijos gyvenime ir labiau susijusios su kasdieniy taisykliy pazeidimu (o ne
su kairiyjy paziiiry zmonéms ripimomis bendrosios socialinés ir ekonominés nelygybés aprais-
komis):

o sprendimy priémimo nepotizmu (6,9 palyginti su 6,5),

o samdos procediiry nepotizmu (7,3 palyginti su 7,0) ir

o eiliniy darbuotojy karjeros galimybiy nepotizmu (7,7 palyginti su 7,3).
DeSiniyjy paziiiry respondentai aiSkiai pritaria, kad karjeros galimybés priklauso nuo nepotisti-

niy rysiy (7,3).

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su

7,0

S R i 7,3
asmeniniais rysiails susijusiais asmenimis 70
,

7,3
7,4

paZeminti pareigose ar atleisti i$ darbo 7,0

7,7

N
"

7,2

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o 7,0
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar 6,8
giminystés rysiais su vadovais 6,5

jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 6.7 70

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j 6,5

asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais, 6,9

poreikius ir norus 6,5

vadovybe uZztikrina palankias karjeros galimybes 73 77

B Kairieji (1-3) M Centristai (4-7) Desinieji (8-10)

15. Nepotizmo suvokimas ir ideologiné identifikacija (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10 — daZnai pasitaiko)
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2.5. Nepotizmas, interneto vartojimas ir namy bibliotekos dydis

Respondentai, reCiau vartojantys internetg, visas nepotizmo apraiskas vertina griez¢iau (16 diagrama):
e parodomuyjy pastangu nepotizma (7,2 palyginti su 6,7),
o konfliktus, kylancius dél nepotistiniy priezasciy (7,4 palyginti su 6,9) ir
e nepotistinj vadovy sprendimy SaliSkuma (7,1 palyginti su 6,8).

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rySiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia
pazeminti pareigose ar atleisti iS darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

7,7

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos s€kmés ir rezultaty, o
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar
giminysteés rysiais su vadovais

SN
Nw

6,7

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa 7,4
itampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 6,9

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,
poreikius ir norus 6,8

7,1

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su
vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

N
o N
~

B Reciau nei kartg per savaite / nesinaudoja ™ Nors kartg per savaite

16 diagrama. Nepotizmo suvokimas ir interneto vartojimas (vidurkis, 1 — niekada, 10 — daZnai pasitaiko).

Taciau dazniau internetg vartojantys respondentai gana grieZtai, pavyzdziui, griezZ¢iau negu mazy ir vi-

dutiniy jmoniy vadovai, vertina darbo santykiy ir darbo rinkos nepotizma (palyginkite su 10 diagrama).
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Didesnes namy bibliotekas turintys respondentai daug Svelniau vertina nepotizmo reiskinius, nei ma-
ziau knygy turintys respondentai (17 diagrama), ypac

o konfliktus, kylancius dél nepotistiniy priezasciy (6,4 palyginti su 7,4) ir

e nepotistinj vadovy sprendimy SaliSkuma (6,3 palyginti su 7,2).
Taciau tai nereiskia, kad dideliy biblioteky savininkai nemato nepotizmo bédy: Siy respondenty sSvel-
niausiai vertinamos nepotizmo apraiskos (nepotistinis vadovy sprendimy saliSkumas - 6,3 ir konfliktai,

kylantys dél nepotistiniy rySiy - 6,4) yra statistiskai reikSmingai grieZtas nepotizmo vertinimas.

Priimant j darbg gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar kitais
asmeniniais rysiais susijusiais asmenimis

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés
rySiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi palankiau, pvz., vengia
pazeminti pareigose ar atleisti i$ darbo

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy jmonés
vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia kalbéti atvirai)

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmés ir rezultaty, o 6.7
pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais asmeniniais ar 6,8
giminystés rysiais su vadovais

7,4

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai tampa
jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi

7,2
Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvelgiama j
asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminystés rysiais,
poreikius ir norus

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés rysiai su
vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes

H0-2 M Apie 10 knygy M Apie 20 knygy ™ Apie 50 knygy ™ Apie 100 knygy = Apie 200 knygy Nuo 500 knygy ir daugiau

17 diagrama. Nepotizmo suvokimas ir knygy skaicius namuose (vidurkis, 1 — niekada, 10 — dazZnai pasitaiko).
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2.6. Nepotizmo apraiskos valstybiniame ir privaciajame sektoriuje

Visy demografiniy grupiy respondenty vertinimu, nepotizmo apraiskos yra vienodai biuidingos tiek vie-
$ajam, tiek privaciajam sektoriui (18 diagrama). Respondenty sasaja su valstybiniu ir privaciuoju sek-
toriumi (darbo vieta) neveikia nepotizmo suvokimo: abiejy sektoriy vertinimai néra statistiskai skir-

tingi.

Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy
jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai
(vengia kalbéti atvirai)

75,4 11,5

Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystés
v i . . . 74,2 14,4

rySiai su vadovybe uZztikrina palankias karjeros galimybes

Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmonéje daznai

tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi e el

Padaliniy vadovai su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar
giminystés rysiy su auksciausiais jmonés vadovais, elgiasi
palankiau, pvz., vengia pazeminti pareigose ar atleisti is...

71,4 14,1

Priimant j darba gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar

o R I . 68,4 12,9
kitais asmeniniais rySiais susijusiais asmenimis

Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia
atsizvelgiama j asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais
ar giminystés rysiais, poreikius ir norus

66,1 15,0

Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sekmés ir rezultaty,
0 pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susijusiais
asmeniniais ar giminystés rysiais su vadovais

64,5 18,3

o

10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

B Labiau privaciam sektoriui Vienodai ir privaciam, ir vieSajam Labiau viesajam sektoriui

18 diagrama. Nepotizmo apraisky paplitimas viesajame ir privac¢iajame sektoriuje (vidurkis, 1 — niekada nepasitaiko, 10
—daznai pasitaiko)

Taciau privaciosiose organizacijose labiau pastebimas

e samdos procediiry nepotizmas (18,7 privaciajame palyginti su 12,9 vieSajame) ir

e sprendimy priémimo nepotizmas (19,0 privac¢iajame palyginti su 15,0 vieSajame),
o vieSajame sektoriuje labiau matomos

e karjeros (14,4 vieSajame palyginti su 11,4 privaciajame) ir

e vadovy bei darbuotojy tarpusavio santykiy (14,7 vieSajame palyginti su 12,4 privaciajame)
nepotizmo apraiskos. Taciau tai néra statistiSkai reikSmingi skirtumai, palyginti su vienoda abiejy sek-

toriy vertinimo dauguma.
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3. Nepotizmo toleravimas

Svarbiausias miisy visuomenés suvokiamas nepotizmo padarinys yra nesgzininga konkurencija darbo
rinkoje (19 diagrama):

e gabus ir talentingi kandidatai, taCiau neturintys tinkamy socialiniy rysiy su darbdaviais, vargu

ar gali gauti tinkama darbg (36,4);

Kita aiSkiai iSskirta problema yra i$ organizacijos valdymo veiksmingumo srities: respondentai mano,
kad asmeniniai ar giminystés rysiai gali buti didelé klittis priimti neSaliSkus organizacinius sprendimus
(27,4). Svarbu pabréZti ir neabejoting pritarima teiginiui, kad jmonés turéty visiSkai atsisakyti samdyti
giminystés ar asmeniniais rysiais susijusius darbuotojus (21,4). (Beje, bandomajame tyrime, kuris buvo
vykdytas internetinés apklausos biidu, $j teiginj respondentai atmeté, t. y. visiSkai nesutiko, kad imonés
turéty atsisakyti nepotistinés samdos. Greiciausiai tokj rezultatg 1émé internetinés apklausos nerepre-
zentatyvumas.)
Be to matyti, kad

e asmeniniai rySiai yra sékmingos asmeninés karjeros laidas (16,7);

e maZoje Salyje beveik néra galimybiy visiSkai atskirti asmeninius ir profesinius interesus (10,3);

e asmeniniai rySiai yra vienas i$ darbuotojy lojalumo garanty (9,1).

Dél tradicijos pasikliauti asmeniniais ir / ar giminystés rySiais talentingi ir
perspektyvis darbuotojai daznai lieka uz darbo rinkos riby

Asmeniniai ir / ar giminysteés rysiai darbe gali trukdyti priimti nesaliskus _ 274
sprendimus organizacijose !
Imoneés tureéty visiskai atsisakyti samdyti darbuotojus, susijusius su vadovais _ )14
giminystés ar draugystés rysiais !
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai yra vienas pagrindiniy sekmingos _ 167
karjeros veiksniy !
Mazoje 3alyje néra galimybeés visiSkai atskirti asmeninius, giminystés, _ 103
draugysteés ir profesinius interesus ’

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai garantuoja lojalumg darbe _ 9,1

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai darbe padeda islaikyti tradicijas ir
testinuma

36,4

0,1

Priimant ka nors j darba, geriau pasitikéti draugy ar paijsta- 30
rekomendacijomis, o ne gyvenimo aprasymu !

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose suku r-
saugumo ir pasitikéjimo 65

Priimti j darbg Zmones be draugy ir / ar pazjstamy rekomend_ 85
rizikinga ’

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organ—
discipling -148

19 diagrama. Nepotizmo situacijy toleravimas (vertinimo skalé: =100 visiSkai nesutinku su teiginiu, +100 — visiskai su-
tinku su teiginiu)

Respondentai nesutiko su
e teiginiu apie asmeniniy rekomendacijy svarbg priimant naujus darbuotojus (-3,0); beje, Piety
Europos krastuose poziiiris priesingas.

Taciau labiausiai apklaustieji nesutiko su teiginiais, kad
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e asmeniniai ir giminystés rySiai gali padéti islaikyti organizacijy tvarka ir discipling (-14,8);

e rizikinga i darbg priimti Zmones be draugy ar pazistamy rekomendacijos (-8,5).

Taigi nepotizma respondentai suvokia ne kaip darbo taisykliy ir darbo santykiy kokybés palaikyma, bet

priesingg tvarkai ir darbo santykiy kokybe mazinantj veiksni.

3.1. Nepotizmo toleravimas ir respondenty ekonominé situacija

Tiek nepotizmo suvokimo, tiek toleravimo analizé rodo, kad nepotizmo vertinimas labai priklauso nuo

respondenty ekonominés padéties (20 diagrama):

e Zemiausias pajamas gaunantiems respondentams darbo santykiy ir darbo rinkos nepotizmo ap-

raiSkos yra svarbesnés, negu didesniy pajamy gavéjams (69,4 palyginti su 61,2);

e Zemiausiy pajamy gavéjy nuomone, Zalingiausia nepotizmo apraiska yra vadovy sprendimy Sa-

liSkumas (77,0) ir talentingos darbo jégos praradimas (72,6);

o tiek Zemiausiy, tiek auksc¢iausiy pajamy gavéjai beveik vienodai aukstai vertina sitlyma i$ viso

nesamdyti su vadovais socialiai susijusiy asmeny (69,4 ir 66,9).

lmonés turéty visiskai atsisakyti samdyti darbuotojus, susijusius su vadovais
giminystés ar draugysteés rysiais

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai darbe gali trukdyti priimti ne3aliskus
sprendimus organizacijose

Deél tradicijos pasikliauti asmeniniais ir / ar giminystés ry3iais talentingi ir
perspektyvis darbuotojai daznai lieka uz darbo rinkos riby

Mazoje Salyje néra galimybés visiskai atskirti asmeninius, giminystés,
draugystés ir profesinius interesus

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai yra vienas pagrindiniy sékmingos
karjeros veiksniy

Priimant ka nors j darba, geriau pasitikéti draugy ar pazjstamy
rekomendacijomis, o ne gyvenimo aprasymu

Asmeniniai ir / ar giminystés ry3iai garantuoja lojalumg darbe

Priimti j darbg Zmones be draugy ir / ar paZjstamy rekomendacijy yra gana
rizikinga

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose sukurti daugiau
saugumo ir pasitikéjimo

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose iSlaikyti tvarka ir
discipling

Asmeniniai ir / ar giminysteés rysiai darbe padeda islaikyti tradicijas ir
testinumag

Vir$ 500 EUR

= 300 -

66,9

o
N
»

67,6

o
©
n N
I
o}
N
N
<}

75,0

|
N
)

n
o
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)

A

o®
>

67,9
63,1
60,6

500 EUR = |ki 300 EUR

20 diagrama. Nepotizmo apraisky tolerancija ir neto pajamos vienam Seimos nariui (vertinimy ,visiskai sutinku” ir ,,su-

tinku” sumos procentiné dalis).

Auksciausias pajamas gaunantieji, palyginti su maziau gaunanciaisiais, griez¢iau vertina $ias nepotizmo

apraiskas:

e pazintys ir giminysté yra vienas pagrindiniy sékmingos karjeros veiksniy (67,9 palyginti su

60,6) ir

e asmeniniai ar giminystés rySiai garantuoja lojaluma darbe (66,0 palyginti su 59,5).
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Atskyréme skurdziausiajg (,Mums neuZtenka pinigy net maistui”) Seimos grupe ir jos vertinima palygi-
nome su jungtiniu visy kity pajamy grupiy vertinimu (21 diagrama). Cia matyti, kad skurdZiausieji griez-
tai vertina tas pacias nepotizmo apraiskas, kaip ir tie, kuriy pajamos vienam Seimos nariui nesiekia 300
eury (zr. 20 diagrama):
e jmoneés visiSkai turéty atsisakyti samdyti darbuotojus, socialiai artimus vadovams (skurdziau-
siyjy - 82,7 palyginti su kity grupiy - 69,2);
e skurdziausiyjy respondenty grupé (kaip ir tie, kuriy pajamos vienam asmeniui nevirsija 300 eu-
ry), Svelniausiai jvertino nepotizmg, kaip imonés ar organizacijos tradicijy ir jy testinumo ga-

rantg (skurdZziausiyjy - 32,3 palyginti su kity grupiy - 53,4).

Imonés turéty visiskai atsisakyti samdyti darbuotojus, susijusius su vadovais ‘
giminystés ar draugystés rysiais 82,7
Asmeniniai ir / ar giminysteés rysiai darbe gali trukdyti priimti ne3aliskus ‘
sprendimus organizacijose 74,5
Dél tradicijos pasikliauti asmeniniais ir / ar giminystés rysiais talentingi ir — 73,8
perspektyvis darbuotojai daznai lieka uz darbo rinkos riby 72,7

MaZoje 3alyje néra galimybés visiskai atskirti asmeninius, giminystés, T 530
draugysteés ir profesinius interesus N 45,1

Asmeniniai ir / ar giminystés rySiai yra vienas pagrindiniy sékmingos 62,4
karjeros veiksniy 54,2

Priimant kg nors j darbg, geriau pasitikéti draugy ar pazjstamy [ 431
rekomendacijomis, o ne gyvenimo apradymu B 401

Asmeniniai ir/ ar giminystés ry§iai garantuoja Iojaluma darbe _ 506

Priimti j darba Zmones be draugy ir / ar paZjstamy rekomendacijy yra gana 48,7

rizikinga 34,4
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose sukurti daugiau [ 44,3
saugumo ir pasitikéjimo P 24,7

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose iSlaikyti tvarkg ir 38,5

discipling 29,4
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai darbe padeda i3laikyti tradicijas ir 53,4
testinuma 323

= Kitos grupés* B Mums neuztenka pinigy net maistui

21 diagrama. Nepotizmo situacijy tolerancija ir subjektyvus Seimos ekonominés situacijos vertinimai (vertinimy , visiskai
sutinku”ir ,,sutinku” sumos procentiné dalis)
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3.2. Nepotizmo toleravimas ir respondenty padétis darbo rinkoje

Privaciojo sektoriaus respondentai, palyginti su vieSojo sektoriaus darbuotojais, dazniau pripazjsta ir

pateisina nepotizma, kaip organizacijos stiprinamajj veiksnj (22 diagrama). Privaciojo sektoriaus res-

pondentai reikSmingai stipriau pritaria teiginiams, kad

nepotistinis darbuotojy socialinis artumas, jskaitant giminyste, suteikia daugiau pasitikéjimo ir

nepotistiniai ry$iai padeda organizacijose iSlaikyti tvarka ir discipling (44,6 palyginti su 32,0),

nepotistiniai rySiai padeda iSlaikyti organizacijose testinumg ir tradicijas (55,9 palyginti su

geriau pasitikéti draugy bei paZjstamy rekomendacijomis priimant j darba (54,5 palyginti su

.
saugumo (50,8 palyginti su 36,7),
.
.
42,4),
.
45,7)
.

nepotistinis artumas yra sékmingos karjeros veiksnys (64,8 palyginti su 58,3).

Jmonés turéty visiskai atsisakyti samdyti darbuotojus, susijusius su vadovais
giminystés ar draugystés rysiais

Asmeniniai ir / ar giminysteés rysiai darbe gali trukdyti priimti ne3aliskus
sprendimus organizacijose

Dél tradicijos pasikliauti asmeniniais ir / ar giminystés rysiais talentingi ir
perspektyvis darbuotojai daznai lieka uz darbo rinkos riby

Mazoje 3alyje néra galimybés visiSkai atskirti asmeninius, giminystés,
draugystés ir profesinius interesus

Asmeniniai ir / ar giminystés rySiai yra vienas pagrindiniy sékmingos
karjeros veiksniy

Priimant kg nors j darbg, geriau pasitikéti draugy ar pazjstamy
rekomendacijomis, o ne gyvenimo aprasymu
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai garantuoja lojaluma darbe
Priimti j darba Zmones be draugy ir / ar paZjstamy rekomendacijy yra gana
rizikinga
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose sukurti daugiau
saugumo ir pasitikéjimo

Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose i$laikyti tvarka ir
discipling

Asmeniniai ir / ar giminystés rySiai darbe padeda islaikyti tradicijas ir
testinuma

¥ Valstybinis sektorius

65,5

65,0
B 65
70,2

[ 738
T 74,3

45,7

B Privatus sektorius

22 diagrama. Nepotizmo situacijy tolerancija ir veiklos sektorius (vertinimy ,visiskai sutinku” ir ,,sutinku® sumos procen-
tiné dalis).

Kodél biitent privaciojo sektoriaus respondentai Siuos teiginius vertina griezc¢iau? Greiciausiai todél,

kad privaciojo sektoriaus darbuotojy ir vadovy socialinis artumas yra svarbesnis dél didesnés konku-

rencijos Sio sektoriaus darbo rinkoje palyginti su vieSuoju sektoriumi. Gali buti, kad privaciojo sekto-

riaus respondentai tikisi, kad artumas sumazins konkurencijos grésme ir suteiks papildomo darbo san-

tykiy tvarumo. Tokj jspiidj sustiprina ir didesnis privaciojo sektoriaus respondenty pasitikéjimas drau-

gu bei pazjstamy rekomendacijomis priimant j darbg bei didesnis socialinio artumo, kaip karjeros veiks-

nio pripazinimas.
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Apskritai darbdaviy nuostatos nepotizmo situacijy atzvilgiu yra nuosaikesnés, palyginti su samdomy
darbuotojy nuostatomis (23 diagrama).
e Pastebétinas gana netikétas darbdaviy poziiris: ir darbdaviai pritaria, kad jmonés turéty atsi-
sakyti asmeniniais rysiais susijusiy darbuotojy samdos (65,7).
e Kartu darbdaviai pripaZjsta, kad dél asmeniniy rysiy daug kvalifikuoty darbuotojy lieka uz dar-
bo rinkos riby (74,0). Labai panasis ir auksciau aptarti privaciojo bei vieSojo sektoriaus respon-

denty vertinimai (Zr. 22 diagramg).

Imonés turéty visiEkai atsiskyti sandyti darbuotojus, susijusius 21 vadovais

I
-

giminystés ar draugystés ryiais 69.8
Asmeninid ir / ar giminystés rySai darbe gali trukdyti priimti nesaliskus 706
sprendimus organizacijose 645

Del tradicijos pasiklisuti asmeniniais ir / ar giminystés néisis wlentingi ir 74,0
perspektyviis darbuotojai daznailisks L darbo rinkos riby 777

Mazoje salyje nera galimybes visizkai atskirti asmeninius gminystés,
daugystes ir profesinius interesus

Lﬂ\
b
4
L

Agmeniniai ir / ar giminystés rySiai yravienas pagrindiniy sékmingos 634
karjeros veiksniy 482
Priimant kg nors j darba, gerisu pasitikéti drausy ar pagstamy 48
rekomendacijomis, o negyvenimao aprasymu 617
58,6

Agmeniniai ir/ ar giminystés nSiai gaantuoja lojalumg darbe

473
Priimti jdarbg zmonesbe draugy ir / ar pazjstamy rekomendadjy yra gana 441
rizikingz 47,7
Aszmeniniai ir / ar giminystés ryZiai padeda organizacijose sukurtidaugisu 5.1
sauguma ir pasitikeimo 145
Asmeninid ir [ ar giminystés rydai padeds organizacijose Elaikytitvarks ir 393
discipling 382
Asmeniniai ir / ar giminystés nyéiai darbe padedaidaikyti tradicijas ir 50,4
testinumg 173

® Darbdaviai B Darbuotojai

23 diagrama. Nepotizmo situacijy toleravimas. Darbdaviy (asmeniskai samdZiusiy darbuotojus) ir samdomy darbuotojy
vertinimai (vertinimy ,visiskai sutinku ir ,,sutinku® sumos procentiné dalis).
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Didesnéms organizacijoms vadovaujantys respondentai (24 diagrama)
e yralabiau linke pateisinti nepotizmo rysius priimant j darba (81,1 palyginti su 55,5);
e samda be socialiai artimy Zmoniy rekomendacijy vertina kaip labiau rizikingg (71,7 palyginti su
59,7);
e pritaria, kad maZoje Salyje néra galimybés visiskai atskirti asmeniniy, giminystés, draugystés ir
profesiniy interesy (73,4 palyginti su 59,9);
e beveik pusé iS jy (48,6 proc. palyginti su mazesniy organizacijy vadovy 40,6) mano, kad asme-
niniai ir giminystés rysiai padeda islaikyti tvarka ir discipling organizacijoje.
Kitaip tariant, didesnéms organizacijoms vadovaujantys respondentai yra labiausiai nepotizma toleruo-

janti vadovy grupé.

. . — . . . . P . 54,4
Jmonés tureéty visiskai atsisakyti samdyti darbuotojus, susijusius su vadovais 64,8
giminystés ar draugystes rysiais o 16917
. e ' Sy 62,1
Asmeniniai ir / ar giminysteés rysiai darbe gali trukdyti priimti ne3aliskus 59,5
sprendimus organizacijose 56,5 18
. I - . 69,0
Dél tradicijos pasikliauti asmeniniais ir / ar giminystés rysiais talentingi ir 677
perspektyvis darbuotojai daznai lieka uz darbo rinkos riby 7473,9
v . . T - - L . 73,4
Mazoje Salyje néra galimybés visiSkai atskirti asmeninius, giminystés, 58,4
PP L . v . P . 61,9
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai yra vienas pagrindiniy sékmingos 70,3
karjeros veiksniy 61,9
62,0
" ) ' - 0 71,7
Priimant kg nors j darbg, geriau pasitikéti draugy ar paZjstamy 59,7
rekomendacijomis, o ne gyvenimo aprasymu 459653
29,8
Asmeniniai ir / ar giminystés rysSiai garantuoja lojalumg darbe _8610'6
60,4
L v . v . 81,1
Priimti j darba Zmones be draugy ir / ar paZjstamy rekomendacijy yra gana 55,5
rizikinga 29,0
47,6
. e - . . 52,3
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose sukurti daugiau 49,1
saugumo ir pasitikéjimo 32,9
47,2
- . e . 48,6
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai padeda organizacijose islaikyti tvarka ir -8,0
disciplin 38,6
piina 40,6
Lo . - O T 41,7
Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai darbe padeda islaikyti tradicijas ir — 62,7
testinum 44,7
€ q 51,5
Vadovauja 10 - 50 darbuotojy ® Vadovauja iki 10 darbuotojy  Vadovauja smulkiam Seimos verslui M Neturi pavaldiniy

24 diagrama. Nepotizmo situacijy tolerancija ir vadovo statusas (vertinimy ,visiskai sutinku ir ,,sutinku® sumos procen-
tine dalis).
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ISvados

1.

Nepotizmas kaip dovany ekonomika tarp socialiai artimy asmeny yra integrali Lietuvos darbo san-
tykiy ir organizacijy veiklos dalis. Viena vertus, tai - istoriSkai nesenos sovietinés adaptacinés prak-
tikos, vadinamojo ,blato“, tasa. Kita vertus, tai yra universalus visuomenés prisitaikymo bidas prie
aplinkos, kurioje vyksta konkuravimas dél gyvenimo kokybei butiny iStekliy, pavyzdziui, jsidarbi-
nimo.

Lietuvos visuomenéje socialiniy-ekonominiy laimétojy ar pralaimétojy biisena lemia kritiska arba
pakanty respondenty poziirj j darbo santykiy ir rinkos nepotizmo apraiskas. Tac¢iau nors laiméto-
jai, pavyzdZiui, privaciojo sektoriaus jmoniy vadovai, gerokai Svelniau vertina nepotizmo apraiskas,
negu namy Seimininkeés, tac¢iau net ir jie pritaria, kad ateity bty gerai atsisakyti darbo samdos ne-
potizmo ir neprarasti talentingy kandidaty, net jei jie néra socialiai artimi jmoniy vadovams.

Nors Lietuvos gyventojai nemano, kad nepotizmo jmanoma iSvengti, dauguma respondenty, jskai-
tant ir socialinius pralaimétojus, ir laimétojus, dideliu mastu (apie 60 proc.) sutaria, kad jmonéms
ateityje vertéty nustoti samdyti pagal socialinio artumo kriterijy. Tam labiausiai prieStarauja tik
didesniy organizacijy vadovai. Taigi nepotizmo atzvilgiu iSlieka moraliné ambivalencija kartu su
senesnés ,blato” kultiiros elementais.

Tyrime atskleistas aukStas nepotizmo suvokimas liudija ir gyventojy salyginj netikéjima, kad savi-
valdos ir valstybés institucijos yra nesaliSkos ir geba skaidriai bei objektyviai palaikyti teisinga
darbo rinkos konkurencija.

PilieCiy, nepriklausanciy nepotistinio artumo tinklams, nerimas ir baimé pralaiméti darbo rinkos
konkurencijoje gali sukelti ilgalaikj nepasitikéjima valstybés institucijomis ir jtvirtinti ,blato” kul-
tiros elementus kasdienéje veikloje. Tai kelia grésme demokratinés valstybés institucijoms, gali
suskaldyti visuomenés demokratine kultiirg kleptokratinio Rusijos rezimo naudai.

Nepotizmo apraisky nutyléjimas ir ignoravimas vieSajame ir politiniame diskurse menkina vie$ojo

sektoriaus institucijy, privaciojo sektoriaus jmoniy bei organizacijy ir visos darbo rinkos reputacija.

Rekomendacijos

Suinteresuotos valstybés institucijos ir nevyriausybinés organizacijos, siekianc¢ios sumazinti darbo rin-

kos ir organizacijy veiklos nepotizmo reiskiniy negatyvy poveikj, pirmiausia turéty:

1.

Mazinti regionine atskirtj: plésti darbo rinka mazesniuosiuose miestuose ir mazosiose gyvenvie-
tése.

Lietuvos gyventojus Sviesti apie nepotizmo zZalg gyventojy gerovei, ekonominei veiklai ir Salies de-
mokratinei sanklodai

| bendrojo lavinimo mokykly pilietiSkumo ugdymo programas jtraukti pamokas apie nepotizmo
zala.

Skatinti profesines asociacijas kelti asocijuoty organizacijy vadybos kultiira ir skleisti informacija

apie nepotizmo zalg ekonominei organizacijy veiklai.
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Priedas. Tyrimo klausimynas (nepotizmo indikatoriai)

1. AR DAZNAI, JUSY NUOMONE, DARBO SANTYKIUOSE PASITAIKO SI0S SITUACIJOS? VERTINIMUI
NAUDOKITE 10 BALU SKALE, KUR 1 REISKIA, KAD JI NIEKADA NEPASITAIKANTI, O 10 - KAD TAI LA-
BAI DAZNAI PASITAIKANTI SITUACIJA.

1 - niekada 10 - labai daZnai N/N

1. Priimant j darba gana jprasta labiau pasitikéti gimi-
naiciais ar kitais asmeniniais rySiais susijusiais asmeni- 1|2 |3 (4|5 |6 |7|8 |9 [10]99
mis

2. Padaliniy vadovai su darbuotojais, turin¢iais asme-
niniy ar giminystés rySiy su aukSciausiais jmonésva- 11 (2 (3 |4 |5 |6 718 |9 |10]99
dovais, elgiasi palankiau, pavyzdziui, vengia pazeminti
pareigose ar atleisti i$ darbo

3. Su darbuotojais, turin¢iais asmeniniy ar giminystés
ry$iy jmonés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja at- 112 |3 |4 |5 |6 |78 |9 |10]99
sargiai (vengia kalbéti atvirai)

4. Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos sékmes ir
rezultaty, o pirmiausia stengiasi jtikti asmenims, susi- 112 |3 |4 |5 |6 |78 ]9 |10]99
jusiais asmeniniais ar giminystés rySiais su vadovais
5. Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rySiai jmonéje
daznai tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy 112 |3 |4 |5 |6 |78 ]9 |10]99
priezastimi

6. Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia at-
sizvelgiama j asmeny, susijusiy su vadovybe asmeni-
niais ar giminystés rysiais, poreikius ir norus

7. Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba
giminystés rysiai su vadovybe uztikrina palankias kar- 112 |3 |4 |5 |6 |78 |9 |10]99
jeros galimybes

2. KUR, JUSY NUOMONE, DAZNIAU PASITAIKO TOKIOS SITUACIJOS - JOS LABIAU BUDINGOS PRIVA-
CIAM AR VIESAJAM SEKTORIUI?

Labiau Vienodai | Labiau | N/N
bidinga | budinga | budinga
priva- ir priva- | viesa-
¢iam ¢iam, ir | jam
sektoriui | vieSajam | sek-
sektoriui | toriui

1. Priimant | darba gana jprasta labiau pasitikéti giminaiciais ar
kitais asmeniniais ryS$iais susijusiais asmenimis 1 2 3 9
2. Padaliniy vadovai su darbuotojais, turin¢iais asmeniniy ar gi-
minystés rysiy su aukSciausiais jmonés vadovais, elgiasi palan-

kiau, pavyzdziui, vengia pazeminti pareigose ar atleisti i§ darbo | 1 2 3 9
3. Su darbuotojais, turinciais asmeniniy ar giminystés rysiy j-
monés vadovybéje, bendradarbiai bendrauja atsargiai (vengia 1 2 3 9

kalbéti atvirai)

4. Darbuotojai stengiasi ne dél kompanijos seékmés ir rezultaty,
o pirmiausia stengiasi jtikti asmenis, susijusiais asmeniniaisar | 1 2 3 9
giminystés rySiais su vadovais

5. Darbuotojy asmeniniai ar giminystés rysiai jmon¢je daznai

tampa jtampos ir konflikty tarp bendradarbiy priezastimi 1 2 3 9
6. Priimant sprendimus organizacijoje, pirmiausia atsizvel-
giama j asmeny, susijusiy su vadovybe asmeniniais ar giminys- | 1 2 3 9

tés rysSiais, poreikius ir norus
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7. Eiliniai darbuotojai mano, jog asmeniniai ir / arba giminystes
ry$iai su vadovybe uztikrina palankias karjeros galimybes 1 2 3 9

3. PASAKYKITE APIE KIEKVIENA IS SIU TEIGINIU, AR JUS SU JUO VISISKAI NESUTINKATE, LABIAU NE-
SUTINKATE, NEI SUTINKATE, LABIAU SUTINKATE, NEI NESUTINKATE AR VISISKAI SUTINKATE?
(KLAUSTI IR ZYMETI APIE KIEKVIENA)

VisiSkai | Labiau Labiau Visi$- | N/N
nesu- nesu- sutinku, | kai su-
tinku tinku, nei | nei nesu- | tinku

sutinku tinku

1. Imonés turéty visiskai atsisakyti samdyti darbuo-
tojus, susijusius su vadovais giminystés ar draugys- | 1 2 3 4 9
tés rysiais

2. Priimant ka nors j darba, geriau pasitikéti draugy

ar pazjstamy rekomendacijomis, o ne gyvenimo ap- | 1 2 3 4 9
raSymu

3. Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai garantuoja lo-

jaluma darbe 1 2 3 4 9
4. Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai darbe padeda

i§laikyti tradicijas ir tgstinuma 1 2 3 4 9
5. Asmeniniai ir / ar giminystés rySiai padeda orga-

nizacijose sukurti daugiau saugumo ir pasitikéjimo 1 2 3 4 9
6. Priimant j darbg Zmones be draugy ir / ar pazjs-

tamy rekomendacijy yra gana rizikinga 1 2 3 4 9
7. Asmeniniai ir / ar giminystés rySiai padeda orga-

nizacijose islaikyti tvarka ir discipling 1 2 3 4 9
8. Dél tradicijos pasikliauti asmeniniai ir / ar gimi-

nystés rysiais talentingo ir perspektyviis darbuotojai | 1 2 3 4 9

daznai lieka uz darbo rinkos riby

9. Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai yra vienas
pagrindiniy sékmingos karjeros veiksniy 1 2 3 4 9
10. Mazoje Salyje néra galimybés visiskai atskirti as-
meninius, giminystés, draugystés ir profesinius inte- | 1 2 3 4 9
resus

11. Asmeniniai ir / ar giminystés rysiai darbe gali
trukdyti priimti nesaliskus sprendimus organizaci- 1 2 3 4 9
jose
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